
   

 

Aggiornamento del Piano industriale 2023 – 2027 

Il Consiglio di Gestione e il Consiglio di Sorveglianza di Alperia Spa – nelle 

sedute, rispettivamente, del 19 dicembre 2024 e del 27 gennaio 2025 – hanno 

esaminato l’avanzamento del piano industriale 2023-2027 deliberato nel 2022 ed 

hanno approvato l’aggiornamento dello stesso. 

Con l’aggiornamento del Piano sono state confermate le linee guida strategiche 

dell’originario Piano 2023-2027 che si sostanziano in tre pilastri: sostenibilità, 

consolidamento e innovazione.  

Con la rivisitazione del Piano sono stati naturalmente aggiornati gli scenari di 

mercato (in primis il prezzo di vendita dell’energia elettrica) e di crescita;  

i principali risultati dell’aggiornamento sono i seguenti:    

• conferma dell’abbattimento al 2027 dell’emissioni di CO2e (Scope 1,2 e 

3) del 45% rispetto al 2021; 

• importante aumento degli investimenti netti complessivi nel periodo 

2023-2027, rispetto al dato del Piano approvato nel 2023, che passano 

da circa Euro 870 milioni ad Euro 1,14 miliardi, così suddivisi: 

generazione (Euro 493 milioni), distribuzione (Euro 279 milioni), vendita 

e trading (Euro 75 milioni), calore e servizi (Euro 104 milioni), smart 

region (Euro 122 milioni) e corporate (Euro 65 milioni); 

• sensibile incremento dell’EBITDA cumulato, nel predetto periodo, 

rispetto al precedente dato del Piano approvato nel 2023, che passa da 

Euro 1,6 miliardi a Euro 1,9 miliardi, per effetto principalmente – per 

quanto attiene la generazione - dell’aumento dei ricavi derivanti dalla 

produzione rinnovabile e dell’inserimento dei ricavi di cui al cd. capacity 

market e – per quanto riguarda la distribuzione – dell’applicazione del 

nuovo approccio di regolazione tariffaria incentivante di cui al cd. totex; 

• calo dell’energia elettrica che il Gruppo stima di vendere ai clienti finali 

con il raggiungimento nel 2027 di 5,9 TWh, di cui circa il 70% è 

rappresentato da energia green; 

• riduzione anche del gas che il Gruppo stima di vendere ai clienti finali 

che scende nel 2027 a poco meno di 390 milioni di Smc, di cui oltre il 

56% è costituito da green gas e il 6% da biometano; 

• sensibile incremento del numero dei punti di fornitura ai clienti finali, che 

salgono nel 2027 - tra energia elettrica e gas - ad oltre 710 mila; 
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• calo dell’energia termica che il Gruppo stima di vendere nel 2027 ai 

clienti finali a poco meno di 350 GWht, di cui il 54% è prodotta da fonti 

non fossili; 

• aumento degli FTE di Gruppo che nel 2027 superano i 1.400 contro i 

circa 1.370 del precedente Piano approvato nel 2023;  

• posizione finanziaria netta che si stima pari – a fine 2027 – a circa Euro 

680 milioni, con il mantenimento di una guidance di indebitamento netto 

di poco superiore a 2x EBITDA (dato di fine Piano); 

• conferma del trend di crescita dei dividendi; 

• sviluppo di nuovi business anche per linee esterne per favorire la 

decarbonizzazione e per assicurare il bilanciamento del mix di attività del 

Gruppo; 

• continuo sviluppo dell’e-mobility tramite la partecipata Neogy;   

• ulteriore spinta verso l’efficientamento dei processi, con investimenti su 

progetti innovativi e di digitalizzazione. 
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