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Dati energetici
a livello nazionale

Nel 2019 si e registrato in Italia un leggero decremento
della richiesta di energia elettrica, pari allo 0,6% rispetto

Bilancio energetico in Italia
in GWh

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

all'anno precedente; siveda, a tal proposito, la seguente
tabella.

2019 2018 Variazione %
Idroelettrica 46.959 49.928 -5,9%
Termica 186.811 184.338 1,3%
Geotermica 5.687 5.756 -1,2%
Eolica 20.063 17.557 14,3%
Fotovoltaica 24.326 22.266 9,3%

Produzione totale netta 283.846 279.845 1,4%

Importazione 43.980 47.170 -6,8%
Esportazione 5.817 3.271 77,8%
Saldo estero 38.163 43.899 -13,1%
Consumo pompaggi (2.412) (2.313) 4,3%

Richiesta di energia elettrica (GWh) 319.597 321.431 -0,6%

(Fonte Terna Spa, Rapporto mensile sul Sistema Elettrico, dicembre 2019)

Come successo nel 2017 e 2018, anche nel 2019 la mas-
sima richiesta di energia elettrica € avvenuta nel mese di
luglio (31,2 TWh), mentre la minima richiesta e stata nel
mese di aprile (24,0 TWh).

La produzione netta nel 2019 ha registrato un incremento
dell'l,4% (+ 4,0 TWh), salendo a 283,8 TWh; da notare, in
particolare, 'aumento della produzione da fonte eolica
(+14,3%), da fonte fotovoltaica (+ 9,3%) e da fonte ter-
mica (+ 1,3%) a fronte del contestuale decremento della
produzione idraulica (- 5,9%) e geotermica (- 1,2%).

Ilsaldo estero (importazioni - esportazioni) ha registrato
un decremento del 13,1%, corrispondente a circa 5,7 TWh.

Per quanto attiene l'andamento del prezzo unico d'ac-
quisto dell'energia elettrica, si segnala una consistente
diminuzione dello stesso fatto registrare nel corso dell'an-
noinargomento (- 14,7%): il PUN € infatti passato da una
media di circa 61 Euro/MWh del 2018 a circa 52 Euro/MWh
del 2019.
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Prezzo unico d'acquisto (PUN) - media mensile (in euro/MWh)

2019 2018 Variazione %
Gennaio 67,65 49,00 + 38,1%
Febbraio 57,67 57,00 + 1,2%
Marzo 52,88 56,91 - 7,1%
Aprile 53,35 49,39 + 8,0%
Maggio 50,67 53,48 - 5,3%
Giugno 48,58 57,25 -151%
Luglio 52,31 62,69 -16,6%
Agosto 49,54 67,71 - 26,8%
Settembre 51,18 76,32 - 32,9%
Ottobre 52,82 73,93 - 28,6%
Novembre 48,16 66,58 -27,7%
Dicembre 43,34 65,15 - 33,5%
annuate - 147%

(Fonte Gestore Mercati Energetici Spa, Statistiche)

Il calo del PUN, in linea con le dinamiche registrate dalle
quotazioni delle principali borse elettriche dei Paesi limitro-
f1, hariflesso principalmente la riduzione dei costi del gas al
PSV (Punto di Scambio Virtuale), combustibile di riferimento
del parco termoelettrico nazionale, e si & concentrato in
particolare tra giugno e dicembre, toccando il suo massimo
a settembre (- 25 Euro/MWh).

Nel 2019 il PUN - dopo due rialzi dal minimo storico del
2016 - si é riportato sui livelli del biennio 2014/2015; si
veda, a tal proposito, la sequente tabella

Prezzo unico d'acquisto (PUN) - media annuale
in euro/MWh

Anno Euro/MWh Anno Euro/MWh
s%?feggrae?r”e 51,60 2012 75,48
2005 58,59 2013 62,99
2006 74,75 2014 52,08
2007 70,99 2015 52,31
2008 86,99 2016 42,78
2009 63,72 2017 53,95
2010 64,12 2018 61,31

2011 72,23 2019 52,32

(Fonte Gestore Mercati Energetici Spa, Statistiche)

Alperia SpA
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Sirammenta peraltro che il PUN non e il prezzo effettivo al
quale il Gruppo Alperia vende la propria produzione, che
risente invece di una serie di fattori quali, ad esempio, la
concentrazione della produzione nei mesi estivi, la modula-
bilita oraria della stessa e le strategie di copertura.

Per quanto attiene il gas naturale in Italia, nel 2019 i con-
sumi sono tornati a salire (+ 2,3%) dopo il calo registrato
['anno precedente, attestandosi a 73,8 miliardi metri cubi,
di poco inferiori ai livelli del 2017, ma nettamente superiori
alminimo del 2014.

La crescita e da attribuire ai consumi del settore termoe-
lettrico che, recuperando pit quanto ceduto nel 2018 (+
10,1%), salgono ai massimi dal 2012, pari a 25,7 miliardi di
mc, sostenuti sia dalla fase ribassista dei costi del gas, che
ha caratterizzato l'intero 2019, sia dalle minori importazioni
di energia elettrica dalla frontiera settentrionale.

Continuailtrend decrescente, invece, dei consumi del
settore civile che, scontando soprattutto un autunno mite,
sisono riportati sui livelli del 2016, pari a 31,7 miliardi di
mc (- 2,1%); analoghe dinamiche per i consumi del settore
industriale (- 2,3%), che tuttavia si confermano tra i piu alti
dal 2009 (14,0 miliardi di mc).

Inripresa (+ 11,8%), ma ancora su livelli esigui, le esporta-
zioni, paria 2,4 miliardi di mc.

In controtendenza sono risultate le iniezioni nei sistemi di
stoccaggio che sono scese a 11,5 miliardi di mc (- 3,5%).

Sul lato offerta, sono da segnalare le importazioni di gas
naturale tramite terminali di rigassificazione che, in au-
mento del 61% rispetto all'anno precedente, sono salite al
massimo storico di 14 miliardi di mc; dinamica opposta per
l'import tramite gasdotto che scende ai minimi degli ultimi
quatto anni, paria 56,7 miliardi di mc (- 4%).

La produzione nazionale ha nuovamente ceduto in termini
sia assoluti che percentuali rispetto all'anno precedente (-
11,9%), scendendo a quota 4,5 miliardi di mc.

Segno negativo anche per le erogazioni dagli stoccaggi (-
12,0%) che sono scese a 10,1 miliardi di mc.

Per quanto riguarda i prezzi, la quotazione annuale del
gas naturale al PSV ha invertito la tendenza dei due anni
precedenti ed e scesa a quota 16,28 Euro/MWh, in calo di
oltre 8 Euro/MWh rispetto al 2018 e poco sopra il minimo
storico del 2016 (15,85 Euro/MWh), in linea con le dinami-
che registrate dai principali riferimenti europei.
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Quadro di settore

Il Gruppo Alperia monitora attentamente 'evoluzione del-
la normativa provinciale, nazionale ed europea in ambito
energetico e, in particolar modo, in tema di concessioni
idroelettriche al fine di valutare eventuali impatti sulla
propria operativita.

Nel corso del 2019 e intervenuto in ambito nazionale l'art.
11 quater della legge 11 febbraio 2019 n. 12, di conver-
sione - con modificazioni - del D.L. 14 dicembre 2018 n.
135 (pit noto come D.L. Semplificazioni), che - fatte salve
le competenze delle regioni a statuto speciale e delle Pro-
vince Autonome di Trento e Bolzano ai sensi dei rispettivi
statuti e delle relative norme di attuazione - ha previsto
essenzialmente quanto seque:

- l'assegnazione alle regioni - come gia fatto in prece-
denza per le suddette Province Autonome in virtu della
legge n.205/2017 (cd. legge di bilancio 2018) con la
quale e stato modificato l'articolo 13 dello Statuto spe-
ciale di Autonomia - delle competenze in tema di grandi
derivazioni e delle rispettive funzioni amministrative;

- analogamente a quanto previsto per le Province Auto-
nome, é stato stabilito che, alla fine della concessione,
le cd. "opere bagnate" siano trasferite gratuitamente
alle regioni fatta eccezione peril caso in cui, nel corso
della concessione, siano stati sostenuti dal concessio-
nario investimenti sui beni; in tal caso al concessionario
uscente spetta un indennizzo per la parte non ammor-
tizzata;

- diversamente da quanto stabilito per le Province
Autonome, sono stati introdotti, per le regioni, nuovi
criteri di determinazione degli indennizzi da riconosce-
re ai concessionari uscenti con riferimento ai cd. "beni
asciutti”, principalmente riferibili all'esclusione - dalla
relativa base di calcolo - dei beni gia ammortizzati,
alle relative modalita di quantificazione, all'ulteriore
suddivisione degli stessi in "mobili” ed "immobili",
nonché all'esclusione dagli stessi dei beni mobili e
immobili di cui non e previsto utilizzo nei progetti di
concessione presentati dai concessionari entranti (cd.
"Cherry picking");

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

la possibilita da parte delle regioni, alternativamente
all'individuazione di operatori economici tramite ban-
do di gara pubblica, di assegnare le concessioni anche
asocieta a capitale misto pubblico - privato nelle quali
il socio privato venga scelto attraverso 'espletamento
di gare con procedure ad evidenza pubblica, oppure
mediante forme di partenariato ai sensi degli articoli
179 e seguenti del D.Lgs. 50/2016 (Codice dei Contratti
Pubblici);

l'attribuzione alle regioni del termine del 31 marzo
2020 per disciplinare, con legge regionale, le modalita
e le procedure di assegnazione delle concessioni;
l'attribuzione alle regioni del termine del 31 dicembre
2023 peril completamento delle procedure di assegna-
zione delle concessioni in scadenza anteriormente 3
tale data, prevedendo altresi la prosecuzione tempora-
nea, fino a tale data e per conto delle regioni, dell'e-
sercizio delle concessioni da parte del concessionario
uscente; a tal proposito, si fa presente che l'articolo
1,comma 77, della legge 27 dicembre 2019 n. 160
(legge dibilancio 2020), ha modificato l'articolo 13
dello Statuto speciale di Autonomia, prorogando al 31
dicembre 2023 - per le Province Autonome di Trento e
Bolzano - iltermine per 'espletamento delle procedure
di gara per le concessioni scadute ovvero in scadenza
entro il 2023: detta modifica, inoltre, ha precisato che
tali concessioni siano “....... esercitate fino a tale data
alle condizioni stabilite dalle norme provinciali e dal
disciplinare di concessione vigenti alla data della loro
scadenza”;

l'introduzione di macro - criteri all'interno dei quali

le regioni possono muoversi per la definizione delle
rispettive leggi regionali (durata delle concessioni
compresa tra 20 anni ed un massimo di 50 anni, requi-
siti tecnici e finanziari minimi per la partecipazione
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alla gara, livelli minimi in termini di miglioramento e
risanamento ambientale, ecc.);

- lariforma dei canoni di concessione mediante l'intro-
duzione di un nuovo canone a formula binomia con
una componente fissa ed una variabile, correlata ai
ricavi registrati annualmente dai singoli impianti;

- l'introduzione della possibilita, in capo alle regioni,
dirichiedere ai concessionari la fornitura di energia
gratuita, in misura paria 220 kwh per kW di concessio-
ne, in analogia a quanto gia previsto per le Province
Autonome dall'art. 13 dello Statuto d’Autonomia.

Sirappresentain questa sede che il Gruppo Alperia, ope-
rando nella Provincia Autonoma di Bolzano, non risulta
attualmente interessato dalle sopra elencate novita nor-
mative valevoli per le regioni, rimanendo dunque in attesa
della futura legge provinciale - cosi come previsto dalla
modifica normativa allo Statuto di cui alla citata legge di
bilancio 2018 - che dovra regolamentare nel dettaglio le
procedure di riassegnazione delle concessioni.

Rimanendo in ambito idroelettrico, si segnala che la
Commissione Europea ha deciso in data 7 marzo 2019 di
inviare lettere di costituzione in mora a diversi Stati mem-
bri (Austria, Francia, Germania, Polonia, Portogallo, Regno
Unito e Svezia) e una seconda lettera complementare di
costituzione in mora all'ltalia, per garantire che gli appalti
pubblici nel settore dell'energia idroelettrica siano aggiu-
dicati e rinnovati in conformita del diritto dell'UE.

Nel caso del nostro Paese, la Commissione - dopo aver
analizzato le novita introdotte sia dalla legge di bilancio
2018 ssia dallalegge n.12/2019 - ritiene (a completamen-
to della propria lettera di costituzione in mora del marzo
2011 e della lettera di costituzione in mora complementa-
re inviata nel settembre 2013) che ['Italia sia venuta meno
ai propri obblighi ai sensi dell'articolo 12 della direttiva
2006/123/CE (direttiva sui servizi) e comunque dell'artico-
lo 49 del TFUE (Trattato sul Funzionamento dell'Unione Eu-
ropea) in relazione sia alle procedure per l'aggiudicazione
delle concessioni idroelettriche, sia ai previsti indennizzi
per l'utilizzo dei pertinenti beni a carico dei concessionari
subentranti.

L'Italia ha risposto alla Commissione Europea con lettera
datata 9 maggio 2019 della Presidenza del Consiglio dei
Ministri; per quanto attiene, in particolare, il punto relativo
alvalore dell'indennizzo in favore del concessionario
uscente peribeni cd. "asciutti”, il Governo ha chiarito

Alperia SpA
Bilancio d'esercizio 2019

che la nuova disciplina dettata recentemente a livello
nazionale sia conforme al diritto UE, in quanto - da una
parte - ha eliminato ['obbligo di acquisto dei predetti beni
da parte del subentrante e - dall'altra - ha previsto cheiil
valore dell'eventuale indennizzo da riconoscere al conces-
sionario uscente sia pari a quello dell'eventuale mancato
ammortamento.

Le associazioni italiane di settore, rappresentate da Utili-
talia ed Elettricita Futura, alle quali Alperia Spa e iscritta,
hanno inviato alla Commissione Europea una comuni-
cazione congiunta, datata 17 maggio 2019, con la quale
hanno innanzitutto ribadito che le iniziative di quest'ul-
tima circa la disciplina delle concessioni idroelettriche

dei diversi Paesi debbano basarsi su regole omogenee

per tutti gli Stati ed allineate quanto alle tempistiche,
superando l'attuale esistente asimmetria regolatoria tra le
diverse normative nazionali che si traduce inevitabilmente
inuna rilevante distorsione concorrenziale e in un grave
pregiudizio per l'interesse nazionale degli Stati che - come
l'ltalia - hanno gia adottato una normativa fortemente
pro-concorrenziale.

In secondo luogo, le associazioni hanno rimarcato la ne-
cessita - da una parte - che la valorizzazione degli assets
concessori alla scadenza debba avvenire tenendo conto
dell'unitarieta del complesso dei beni destinati all'eser-
cizio delle concessioni - e - dall'altra - che l'indennizzo
dovuto dal concessionario subentrante peribeni cd.
"asciutti” di proprieta del concessionario uscente debba
avere a riferimento non il costo non ancora ammortizza-
to, bensi il loro valore di mercato, inteso quale valore di
ricostruzione a nuovo diminuito dell'ordinario degrado,
criterio in linea con i principi contabili internazionali.

Le predette argomentazioni sono state illustrate dalle

due citate associazioni, in un apposito incontro tenuto nel
mese di luglio 2019, ai rappresentanti della Commissione
Europea, piti specificatamente della Direzione generale
del Mercato Interno, dell'Industria, dell'lmprenditoria e
delle PMI e della Direzione generale della Concorrenza.
Nel mese di febbraio 2020 la Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autono-
mie, ha avviato presso le regioni e le Province Autonome
unaricognizione dello stato di avanzamento dell'iter di
approvazione delle leggi regionali e provinciali, affinche il
Governo possa valutare l'opportunita di sottoporre le rela-
tive bozze al previo esame della Commissione europea; si
rammenta, peraltro, che il termine del 31 marzo 2020 per
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disciplinare con legge “........... le modalita e le procedure
di assegnazione delle concessioni di grandi derivazione
d'acqua a scopo idroelettrico .......... "riguarda esclusiva-
mente le regioni e non le Province Autonome.

Circa latematica de qua, il Gruppo Alperia continuera a se-
guire con estrema attenzione l'evoluzione della normati-
va, in quanto ogni modifica rispetto al regime di valoriz-
zazione delle opere sul quale gli operatori (come anche
Alperia) hanno fatto sino ad ora affidamento avrebbe
inevitabilmente effetti negativi sui loro bilanci, con tutto
cio che ne consegue in capo agli azionisti.

Un tema di particolare importanza in ambito energetico e
rappresentato dalla pubblicazione da parte del Ministero
dello Sviluppo Economico - in data 21 gennaio 2020 - del
Piano Nazionale Integrato per l'Energia ed il Clima (PNIEC),
predisposto con il Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio e del mare e con il Ministero delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti.

ILPNIEC e stato inviato alla Commissione europea in attua-

zione del Regolamento UE 2018/1999, completando cosi il
percorso avviato nel dicembre 2018, nel corso del quale il

Piano é stato oggetto di un proficuo confronto tra le istitu-

zioni coinvolte, i cittadini e tutti gli stakeholder.

Conil Piano Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima
sono stati stabiliti gli obiettivi nazionali al 2030 sull'effi-
cienza energetica, sulle fonti rinnovabili e sulla riduzione
delle emissioni di C02, nonché gli obiettivi in tema di
sicurezza energetica, interconnessioni, mercato unico
dell'energia e competitivita, sviluppo e mobilita soste-
nibile, delineando - per ciascuno di essi - le misure che
saranno attuate per assicurarne il raggiungimento.

Come noto, il documento e strutturato secondo le cinque
dimensioni dell'Unione dell'Energia: (i) decarbonizzazio-
ne, (ii) efficienza, (iii) sicurezza energetica, (iv) sviluppo
del mercato interno dell'energia, (v) ricerca, innovazione
e competitivita.

| principali obiettivi del Piano, relativamente alle energie

rinnovabili, sono:

- al2020: una percentuale di produzione di energia da
FER nei consumi finali lordi di energia parial 17% (con-
tro il 20% previsto dalla UE) e una quota di energia da
FER nei consumi finali lordi di energia nei trasporti del
10% (stessa percentuale di quella prevista dalla UE);

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

- al2030: una percentuale di produzione di energia
da FER nei consumi finali lordi di energia pari al 30%
(contro il 32% previsto dalla UE) e una quota di energia
da FER nei consumi finali lordi di energia nei trasporti
del 22% (a fronte del 14% previsto dalla UE).

L'attuazione del Piano sara assicurata dai decreti legislativi
di recepimento delle direttive europee in materia di effi-
cienza energetica, di fonti rinnovabili e di mercati dell'elet-
tricita e del gas, che saranno emanati nel corso del 2020.

In data 28 giugno 2019 & stato approvato dal competente
Ministro per lo Sviluppo Economico un importante decreto,
conil quale e stata introdotta la disciplina del sistema di
remunerazione della disponibilita di capacita produttiva di
energia elettrica (cd. Capacity Market).

L'introduzione del mercato della capacita - sottolinea il
competente Ministero - si inserisce in modo complementa-
re nel quadro pit ampio di interventi finalizzati a rendere

i mercati dell'energia elettrica piu efficienti, aperti alla
partecipazione ditutte le risorse, con particolare attenzio-
ne all'integrazione della generazione da fonti rinnovabili,
dei sistemi di accumulo e della gestione della domanda, e
sempre pil integrati a livello europeo. Fornira un contribu-
to fondamentale per gestire in sicurezza la transizione ad
un sistema energetico decarbonizzato, in linea con il citato
PNIEC, con benefici attesi anche in termini di minori tensio-
ni sui prezzi all'ingrosso e di minor rischio di interruzioni
del carico.

L'impatto sul mercato della massiccia penetrazione della
generazione da fonti rinnovabili negli ultimi anni, se da un
lato ha avuto l'effetto positivo di ridurre il prezzo all'in-
grosso, dall'altro ha determinato condizioni via via meno
remunerative per gliimpianti di generazione programma-
bile (principalmente termoelettrici), tali da metterne in
discussione le ragioni di mantenimento in servizio.

La non programmabilita, e soprattutto la non disponibilita
con continuita, delle fonti rinnovabili, come ad esempio
l'irradiazione solare nelle ore serali, e tuttora un limite
importante.

Gli impianti di generazione programmabile sono destinati
asvolgere unruolo prevalentemente nell'ambito dei
servizi direte, ovvero nella regolazione di frequenza e di
tensione, con un numero ridotto di ore di funzionamen-
to, mentre la copertura dei consumi finali sara assicurata
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sempre pil dalla generazione da fonti rinnovabili.

Il Capacity Market rappresenta uno strumento necessario a
garantire il passaggio in sicurezza ad un sistema elettrico
carbon-free.

IL6 novembre 2019 si e svolta la prima asta del mercato
della capacita per 'anno di consegna 2022; sono stati
assegnati 40,9 GW, di cui 36,5 GW di capacita nazionale e
4,4 GW di capacita estera.

Il costo totale annuo dell'asta e stato pari a Euro 1,299
miliardi con un premio divalorizzazione pari, in tutte le aree
nazionali, a Euro 33 mila/MW/anno per la capacita esistente
e a Euro 75 mila/MW/anno per la capacita nuova.

Alperia Trading Srl, partecipando all'asta con le centrali di
proprieta del Gruppo, si € aggiudicata 557 MW di capacita
esistente, che corrisponde a ricavi pari a Euro 18,381 milioni.

IL28 novembre 2019 si & poi svolta la seconda asta riferita
all'anno di consegna 2023; sono stati assegnati 43,4 GW, di
Cui 39 GW di capacita nazionale e 4,4 GW di capacita estera.

Il costo totale annuo dell'asta e stato pari a Euro 1,475 mi-
liardi con un premio divalorizzazione pari, in tutte le aree
nazionali, agli stessi valori dell'asta riferita al 2022.
Alperia Trading Srlsi @ questa volta aggiudicata 660 MW, di
cui 614 MW di capacita esistente (corrispondente a ricavi
pari a Euro 20,262 milioni) e 46 MW di capacita nuova
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riferita al potenziamento dell'impianto di Lasa (corrispon-
dente aricavi pari a Euro 51,750 milioni suddivisi su un
arco temporale di 15 anni).

Un decreto particolarmente atteso dagli operatori € quello
del Ministro dello Sviluppo Economico, di concerto con il
Ministro dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del
Mare, datato 4 luglio 2019 relativo all'incentivazione delle
fonti non fossili (cd. FER 1); tale decreto, recante “Incen-
tivazione dell'energia elettrica prodotta dagli impianti
eolici on shore, solari fotovoltaici, idroelettrici e a gas
residuati dei processi di depurazione”, ha l'obiettivo di
sostenere la produzione di energia da fonti rinnovabili per
ilraggiungimento dei target europei al 2030 definiti nel
PNIEC, prima citato, attraverso la definizione di incentivi e
procedure indirizzati a promuovere l'efficacia, l'efficienza
e la sostenibilita, sia in termini ambientali che economici,
del settore.

L'attuazione del provvedimento consentira la realizzazio-
ne di impianti per una potenza complessiva di circa 8 mila
MW, con un aumento della produzione da fonti rinnovabili
di circa 12 TWh e con investimenti stimati nell'ordine di
Euro 10 miliardi.

Con gli incentivi e stata data priorita a:
- impianti realizzati su discariche chiuse e sui siti di inte-
resse nazionale ai fini della bonifica;
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- suscuole, ospedali ed altri edifici pubblici per impianti
fotovoltaici i cui moduli sono installati in sostituzione
di coperture di edifici e fabbricati su cui € operata la
completa rimozione dell'eternit o dell'amianto;

- impiantiidroelettrici che rispettino le caratteristiche co-
struttive del DM 23 giugno 2016, quelli alimentati a gas
residuati dai processi di depurazione o che prevedono
la copertura delle vasche del digestato;

- tutti gliimpianti connessiin "parallelo” con la rete elet-
trica e con le colonnine diricarica delle auto elettriche
(a condizione che la potenza di ricarica non sia inferio-
re al 15% della potenza dell'impianto e che ciascuna
colonnina abbia una potenza di almeno 15 kW).

Cambia, inoltre, la modalita di riconoscimento del premio
sull'autoconsumo: per gli impianti di potenza fino a 100
kW su edifici, sulla quota di produzione netta consumata in
sito e attribuito un premio pari a Euro 10 per MWh cumu-
labile con quello perimoduliin sostituzione di coperture
contenenti amianto. Il premio & riconosciuto a posteriori
a patto che l'energia autoconsumata sia superiore al 40%
della produzione netta.

Sono ammessi agli incentivi solo gli impianti idroelettrici

in possesso di determinati requisiti che consentano la

tutela dei corpiidrici e in base a una valutazione dell'ARPA.

Gli impianti fotovoltaici realizzati al posto delle coperture

in amianto o eternit hanno diritto, in aggiunta agli incen-

tivi sull'energia elettrica, a un premio pari a Euro 12 per

MWh su tutta l'energia prodotta.

Possono partecipare ai bandi per la selezione dei progetti

da iscrivere neiregistri gli impianti:

- dinuova costruzione, integralmente ricostruiti e riatti-
vati, di potenza inferiore a 1 MW;

- o0ggetto diinterventi di potenziamento qualora la
differenza tra la potenza prima e dopo l'intervento sia
inferiore a 1 MW;

- o0ggetto dirifacimento di potenza inferiore a 1 MW.

Sono ammessi impianti fotovoltaici esclusivamente di
nuova costruzione e realizzati con componenti di nuova
costruzione.

Inoltre, possono partecipare alle procedure di registri
anche aggregati costituiti da pit impianti appartenenti al
medesimo gruppo, di potenza unitaria superiore a 20 kW,
purché la potenza complessiva dell'aggregato sia inferiore
alMw.

Gliimpianti di potenza uguale o maggiore ai valori sopra
indicati devono partecipare - per accedere agli incentivi - a

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

procedure di asta al ribasso nei limiti dei contingenti di
potenza.

In analogia, possono partecipare alle procedure di asta
anche gli aggregati costituiti da pit impianti appartenenti
al medesimo gruppo, di potenza unitaria superiore a 20
kW e non superiore a 500 kW, purché la potenza comples-
siva dell'aggregato sia uguale o superiore a 1 MW.
Sono esclusi dagli incentivi gli impianti che hanno gia
usufruito degli incentivi per le fonti rinnovabili diverse dal
fotovoltaico previsti dal DM 23 giugno 2016 o che sono ri-
sultati idonei ma inseriti in posizione non utile nei registri.
Unaimportante disposizione e rappresentata dall'art.
12, comma 3, del D.L. 30 dicembre 2019 n. 162, conver-
tito - con modificazioni - dalla legge 28 febbraio 2020 n.
8, recante "Disposizioni urgenti in materia di proroga di
termini legislativi, di organizzazione delle pubbliche am-
ministrazioni, nonché diinnovazione tecnologica”; detto
articolo ha posticipato la fine del mercato di maggior tute-
la nel settore dell'energia elettrica dal 1° luglio 2020 al:
- 1°gennaio 2021 per le piccole imprese di cui all'ar-
ticolo 2, numero 7), della direttiva UE 2019/944 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019;

- 1°gennaio 2022 per le microimprese di cui all'articolo
2, numero 6), della medesima direttiva UE e peri clienti
domestici.

Con la citata disposizione e stato inoltre disposto che la
competente Autorita di regolazione per energia, reti e
ambiente (ARERA) adotti disposizioni per assicurare, dalle
medesime date di cui sopra, un servizio a tutele graduali
periclientifinali senza fornitore di energia elettrica,
nonché specifiche misure per prevenire ingiustificati au-
menti dei prezzi e alterazioni delle condizioni di fornitura
a tutela di tali clienti.

ARERA stabilira, altresi, per le microimprese e peri clienti
domestici il livello di potenza contrattualmente impe-
gnata quale criterio identificativo in aggiunta a quelli gia
individuati dalla direttiva europea.

ILMinistro dello Sviluppo Economico, sentite ARERA e
['Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, defi-
nira - con decreto da adottare entro novanta giorni dalla
data di entratain vigore della citata legge di conversione,
previo parere delle Commissioni parlamentari competen-
ti - le modalita e i criteri per un ingresso consapevole dei
clienti finali nel mercato, tenendo altresi conto della ne-
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cessita di garantire la concorrenza e la pluralita di fornitori
e di offerte nel libero mercato.

E' stato inoltre disposto che, con decreto del Ministro dello
Sviluppo Economico, su proposta di ARERA, sentita ['Autori-
ta Garante della Concorrenza e del Mercato, da emanare
sempre entro novanta giorni dalla data di entrata in
vigore della legge di conversione, saranno fissati le con-
dizioni, i criteri, le modalita e i requisiti tecnici, finan-
ziari e di onorabilita per liscrizione, la permanenza e
['esclusione deisoggettiiscritti nell'elenco dei venditori.

Il Ministro dello Sviluppo Economico, con il decreto di cui
sopra, fatto salvo il potere sanzionatorio attribuito alle
citate Autorita, al Garante per la protezione dei dati perso-
nali e all'Agenzia delle Entrate, disciplinera un procedi-
mento speciale per l'eventuale esclusione motivata degli
iscritti dall'elenco dei venditori, che tenga conto anche
delle violazioni e delle condotte irregolari poste in essere
nell'attivita di vendita dell'energia elettrica, accertate e
sanzionate dalle predette Autorita.

L'elenco dei venditori verra pubblicato nelsito internet
del Ministero dello Sviluppo Economico e sara aggiornato
mensilmente. La pubblicazione avra valore di pubblicita

ai fini di legge per tutti i soggetti interessati. Il Ministero
vigilera sul mantenimento nel tempo dei requisiti da parte
dei soggettiiscritti all'elenco, svolgendo gli approfondi-
menti istruttori. Qualora risulteranno situazioni di gravi
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inadempienze o incongruenze rispetto ai predetti requisiti
o situazioni valutate critiche anche alla luce deigenerali
principi che sovraintendono al buon funzionamento dei
mercati e alla tutela dei consumatori, il Ministero dispor-
ra l'esclusione dall'elenco dei venditori interessati.

Da ultimo si fa presente che l'articolo 42 bis del predet-
to D.L. 162/2019 ha introdotto una interessante novita
riguardante 'autoconsumo da fonti rinnovabili.

Piuin particolare, & stato stabilito che - nelle more del
completo recepimento della direttiva UE 2018/2001 del
Parlamento europeo e del Consiglio dell'll dicembre
2018 sulla promozione dell'uso dell'energia da fonti
rinnovabili - € consentito, nel rispetto di precise e deter-
minate condizioni, attivare 'autoconsumo collettivo da
fonti rinnovabili ovvero realizzare comunita energetiche
rinnovabili.

ARERA é stata incaricata, entro trenta giorni dalla data di
entrata in vigore della legge di conversione, ad adottare i
provvedimenti necessari a garantire 'immediata attuazio-
ne della disposizione in argomento.

Inoltre, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore
della legge di conversione, il Ministro dello Sviluppo
Economico - con apposito decreto - individuera una tariffa
incentivante per la remunerazione degli impianti a fonti
rinnovabili inseriti nelle configurazioni sperimentali.

Consiglio di Gestione (da sin.):

Paolo Acuti, Membro e Vice Direttore Generale
Helmuth Moroder, Membro

Daniela Vicidomini, Membro

Flora Emma Kross, Presidente

Renate Konig, Vicepresidente
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Fatti di rilievo
del 2019

Accordo Alperia - Dolomiti Energia Holding -
Nascita di Neogy

In data 31 gennaio 2019 Alperia Spa e Dolomiti Energia
Holding Spa (DEH) hanno siglato un importante accordo di
collaborazione per promuovere la mobilita elettrica.

Il perfezionamento dell'accordo era subordinato all'otte-
nimento del nulla osta da parte della competente Autorita
Antitrust; quest'ultima - con provvedimento pubblicato sul
Bollettino n. 25 del 24 giugno 2019 - si € espressa ritenen-
do che l'operazione in esame non comporti la costituzione
o il rafforzamento di una posizione dominante nei mercati
interessati, tale da eliminare o ridurre in modo sostanziale
e durevole la concorrenza; ha pertanto deliberato di non
avviare l'istruttoria di cui all'articolo 16, comma 4, della
legge n. 287/90.

In data 1° luglio 2019 Alperia Spa ha ceduto a DEH il 25%
del capitale sociale di Alperia Smart Mobility Srl (ASM) per
un corrispettivo pari a Euro 1,0 milioni.

Nella stessa giornata si € tenuta una assemblea di ASM che
ha deliberato un aumento a pagamento del capitale socia-
le da Euro 500 mila ad Euro 750 mila, sottoscritto intera-
mente da DEH; quest'ultima ha versato nelle casse di ASM,
unitamente ad Euro 250 mila a titolo del citato aumento,
anche Euro 1,75 milioni a titolo di sovrapprezzo.

Asequito di tali operazioni, il capitale sociale di ASM e
detenuto pariteticamente da Alperia Spa e DEH.

Nella medesima citata assemblea, i soci hanno deliberato
la modifica della denominazione sociale in Neogy Srl,
l'adozione di un nuovo statuto sociale e la nomina diun
nuovo Consiglio di Amministrazione formato da 4 membri,
in rappresentanza paritetica dei due soci.

La societa ha pianificato importanti investimenti per
espandere capillarmente |'attuale infrastruttura di colon-
nine diricarica: un programma ambizioso che prevede
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stazioni di ricarica pubbliche e punti di ricarica dedicati
presso strutture commerciali e ricettive, accompagnato da
una vasta gamma di offerte di servizi di ricariche domesti-
che, aziendali e pubbliche. L'attivita sara focalizzata non
solo nelle Province di Trento e Bolzano, ma si estendera fin
da subito anche ad altre zone del territorio nazionale.

Sifa presente che nel mese di gennaio 2020 la societa

ha sottoscritto con un primario operatore di mercato un
Memorandum of Understanding volto alla promozione
ed all'abilitazione dello sviluppo della mobilita elettrica a
livello nazionale tramite l'individuazione e lo sfruttamen-
to di possibili sinergie comuni.

Aggiornamento del piano industriale 2017-2021

In data 28 febbraio e 14 marzo 2019, rispettivamente, il
Consiglio di Gestione e il Consiglio di Sorveglianza di Alpe-
ria Spa hanno approvato l'aggiornamento del piano stra-
tegico 2017-2021 del Gruppo con nuove assunzioni peril
restante periodo 2019-2021, valutando positivamente le
attivita svolte sino ad allora. In particolare:

- acquisizione del 60% di Bartucci Spa e del 70% di SUM Spa;

- riorganizzazione della parte commerciale del Gruppo;

- sottoscrizione degli accordi per la costituzione diuna
JVin ambito mobilita elettrica con Dolomiti Energia
Holding (che hanno portato alla partnership riguardan-
te Neogy Srl, in precedenza citata);

- avvio dei progetti per la completa digitalizzazione
degli asset e dei processi del Gruppo;

- avvio dei progetti di razionalizzazione del portafoglio
partecipate;

- awvio dei progetti per nuovi servizi loT (Internet of
Things) e di Smart City;

- avvio del progetto di costruzione della sede di Merano
e della nuova centrale a biomassa per il teleriscalda-
mento di Merano;

- crescita dei dividendi erogati agli azionisti.

Riorganizzazione societaria e organizzativa

Nel corso del 2019 e dei primi mesi del 2020 sono state
portate avanti le attivita propedeutiche per la cessione -
prevista dal citato piano industriale di Gruppo - di alcune
partecipazioni giudicate non strategiche (Selsolar Rimini
Srl, Sel Solar Monte San Giusto Srl, Ottana Solar Power Spa,
PVB Power Bulgaria AD, Biopower Sardegna Srl,) e per l'ac-
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quisizione di altre partecipazioni societarie; le principali
operazioni concluse sono evidenziate nel proseguio della
presente relazione.

Sirammenta che a fine novembre 2019 si & tenuta
['assemblea di Biotema Srl che ha deliberato (i) la messa
in stato di liquidazione volontaria della societa e (ii) la
nomina del liquidatore.

In ambito organizzativo, sirammenta che nel corso del
2018 era stato condotto - con l'ausilio di una qualificata
societa di consulenza - un approfondito studio dell'assetto
commerciale del Gruppo; tale analisi ha fatto emergere
'opportunita di avviare in tempi brevi una transizione con
['obiettivo di costituire una Smart Energy Company focaliz-
zata sulla centralita dei clienti finali.

Piuin dettaglio, l'obiettivo della riorganizzazione era
molteplice: (i) creazione di un vero e proprio CRM (Custo-
mer Relationship Management) con il monitoraggio della
customer journey nel suo intero ciclo di vita, (ii) predispo-
sizione diun piano commerciale, (iii) clustering avanzato
dei clienti, (iv) miglioramento del database disponibile,
(v) netta divisione tra vendita ai clienti e asset trading.
L'elemento ritenuto centrale perraggiungere questi
obiettivi e stato ravvisato nell'accentramento in un'unica
societa di tutte le attivita di vendita del Gruppo, a pre-
scindere dal bene e/o servizio commercializzato, nonché
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dell'attivita di marketing e delle funzioni di fatturazione e
back-office connessi.

Ci0 premesso, si evidenzia che in data 1° gennaio 2019
divenuta operativa Alperia Trading Srl, societa interamente
controllata dalla capogruppo con il compito di commer-
cializzare la produzione di energia del Gruppo e di gestire
l'attivita di trading di energia.

Con decorrenza 1° gennaio 2019 e divenuta operativa la
scissione di Alperia Energy Srl e di Alperia Fiber Srl, coniil
trasferimento - rispettivamente - ad Alperia Trading Srl del
ramo aziendale "Risk & Energy Management"” e ad Alperia
Energy Srl del ramo aziendale “Sviluppo commerciale”.

Con la medesima decorrenza di cui sopra, la capogruppo
ha conferito ad Alperia Energy Srlil ramo aziendale "Mar-
keting & Customer”.

E' stata inoltre modificata - sempre con effetto 1° gennaio
2019 - la denominazione di Alperia Energy Srlin Alperia
Smart Services Srl, la quale é divenuta la societa pivot della
BU Vendita e Trading del Gruppo.

Infine, in data 14 giugno 2019, e stato sottoscritto l'atto di
scissione di Alperia Ecoplus Srl che ha previsto il trasferi-
mento ad Alperia Smart Services Srl - con effetto 1° luglio
2019 - delramo aziendale “Sviluppo commerciale”;
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tale atto e stato sottoscritto solo a valle dell'ottenimen-

to - a fine marzo 2019 - della positiva risposta, da parte
dell'’Agenzia delle Entrate, ad un interpello concernente la
corretta individuazione del soggetto che matura i crediti
di imposta per la gestione di impianti e reti di teleriscalda-
mento e peril collegamento a queste ultime.

All'interno di Alperia Smart Services Srl, € stato inserito
inorganico - a differenza delle altre societa pivot delle

BU - un Direttore Operativo (COO - Chief Operating Officer),
munito di ampi poteri di gestione, che € entrato in servizio
all'inizio di gennaio 2019; e stata inoltre istituita la nuova
figura del Direttore Sales, entrato in servizio all'inizio di
febbraio 2019.

Il progetto di trasformazione digitale del Gruppo, la cui

prevista durata abbraccia un periodo di tre anni, e stato

presentato ufficialmente al managementin un kick - off
tenutosiil 5 giugno 2019.

Perraggiungere gli ambiziosi obiettivi previsti dal Piano

strategico, € necessario trasformare il modello di business,

focalizzando ['attenzione sulle reti intelligenti, sui servizi

evoluti ad elevato valore aggiunto, sulla centralita del

cliente; a tal proposito, € stato delineato un programma di

trasformazione che si pone un duplice obiettivo:

- evolvere l'architettura attuale per rispondere alle nuo-
ve esigenze, valorizzando le sinergie tra sistemi;

- innovare il Gruppo in un'ottica customer-centric, svilup-
pando, tra le altre cose, una cultura aziendale agile e
digitale.

Sono stati identificati 12 cantieri (SAP 4 Hana/ISU, CRM
Sales & Services, CRM Marketing, Integration layer, Market
data analysis, Historian, Plant maintenance, Customer
interaction channels, Reporting & Analytics, Knowledge
management, Ottimizzazione Documentale, Market com-
munication); i cantieri prioritari sono i primi tre.

La Project Governance prevede, oltre allo Steering Com-
mittee e al Digital Core Team, dei team dedicati ad ogni
cantiere.

Persupportare Alperia in tale impegnativo programma

di trasformazione, sono stati identificati - dietro effettua-
zione di un'apposita gara - dei partner qualificati (i) per
l'identificazione e l'implementazione della nuova infra-
struttura tecnologica e (ii) peril coordinamento strategico/
Change Management.

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

Nuovi organi societari

Nella seduta del 30 maggio 2019 l'assemblea dei soci
della capogruppo ha nominato il nuovo Consiglio di Sor-
veglianza composto da sei membri, che rimarra in carica
per tre esercizi e dunque fino all'assemblea che verra con-
vocata per deliberare in ordine al risultato dell'esercizio
relativo al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021; ha altresi
nominato il Presidente e il Vice Presidente del medesimo
Consiglio.

Il neoeletto Consiglio di Sorveglianza, sempre nella gior-
nata del 30 maggio 2019, ha nominato - a suavolta - il
nuovo Consiglio di Gestione composto anch'esso da sei
membri, che rimarra in carica per tre esercizi; ha altresi
nominato il Presidente e il Vice Presidente dello stesso
Consiglio.

Realizzazione della nuova sede di Merano

Con il patrocinio di Fondazione Inarcassa (Fondazione
della Cassa nazionale degli Ingegneri ed Architetti liberi
professionisti), Alperia Spa ha svolto il bando di gara di
progettazione internazionale per la nuova sede di Merano,
che rispettera i piu alti standard energetici e di comfort,
con un progetto che permettera l'ottenimento sia delle
certificazioni locali CasaClima, sia di quelle internazionali
LEED/WELL e che ospitera quasi 300 collaboratori di varie
societa del Gruppo, nonché uffici, aree tecniche e magazzi-
ni di Edyna Srl, la societa di distribuzione del Gruppo.

A meta del mese di giugno 2019 la commissione giudica-
trice, composta in maggioranza da architetti ed esperti di
energetica, ha aggiudicato in via definitiva la gara, dopo
aver effettuato le previste verifiche di legge sul rispetto dei
requisiti di partecipazione in capo al vincitore del concorso
(trattasi, nella fattispecie, di una associazione temporanea
diimprese).

Successivamente e stato stipulato il contratto di proget-
tazione con ATl vincitrice e i progettisti - di concerto con
la committente - hanno affinato il progetto di fattibilita
tecnico/economica, consegnando gli elaborati nei termini
ovvero a dicembre 2019.

Il cronoprogramma di massima prevede quest'anno l'indi-
zione del bando di gara per la costruzione dell'immobile.
Il cantiere partira nel 2021 e il fabbricato sara terminato
nel corso del 2023.
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ILbudget per l'intera opera e previsto pari a circa 25 milio-
ni di euro (IVA esclusa).

Iniziative "Alperia Startup Factory" e “Innovation Board"

Come si ricordera, nel mese di ottobre 2018 Alperia, con
l'iniziativa in argomento, aveva aperto una call per le
soluzioni pit innovative nel settore energetico; pitiin
dettaglio Alperia aveva cercato in tutta Europa startup
innovative nei settori della smart mobility, smart home e
building automation, public lighting, hydropower e call
center optimization.

L'iniziativa aveva riscosso notevole gradimento: si erano
infatti accreditati circa 140 partecipanti provenienti da
oltre 30 Paesi.

| due progetti risultati vincitori, scelti a meta maggio 2019
da una giuria composta dal top management di Alperia
sono risultati - rispettivamente - quello denominato Hy-
drobox ( interessa l'area di produzione di energia elettrica
e rappresenta un'ingegnosa soluzione di monitoraggio
per le condotte forzate delle centrali idroelettriche) e
quello denominato Beeteam (riguarda l'area di vendita
rendendo possibile l'emissione di fatture con informazioni
aggiuntive e sofisticate analisi dei dati, nonché azioni
cross-marketing).

Dopo il successo della prima edizione, Alperia ha poi lan-
ciato - nel mese di ottobre 2019 - la seconda edizione che
ha visto una partecipazione ancora pit nutrita: sono infatti
pervenute 230 candidature provenienti da ben 37 Paesi da
tutto ilmondo.

| temi di questa nuova edizione sono i sequenti: Energy
Sharing, Smart Mobility, Stakeholder and Customer Enga-
gement, Teleriscaldamento e Smart Grid.

Dopo una procedura di selezione in piu fasi, i candidati con
i progetti pit interessanti saranno invitati in Alto Adige a
partecipare ad un workshop; in una seconda fase i finalisti
lavoreranno alla realizzazione fisica del prototipo ed
eseqguiranno i test di mercato in vista di una possibile com-
mercializzazione. Ai vincitori si aprira la possibilita di una
collaborazione con Alperia per l'attuazione di progetti.

L'obiettivo di tali iniziative & quello di rafforzare la forza
innovativa di Alperia, dando nuovo slancio al settore delle
energie rinnovabili con idee business innovative.

Alperia SpA
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Circa le iniziative interne al Gruppo, si segnala che perio-
dicamente i partecipanti al gruppo di lavoro "Innovation
Board", composto da rappresentanti delle BU e di diversi
reparti di Alperia, si sono riuniti per aggiornarsi recipro-
camente sui progressi via via ottenuti nei vari progetti
innovativi. Gli incontri sono stati combinati anche con dei
workshop, con lo scopo di promuovere e diffondere la
cultura diinnovazione.

I singoli progetti - che hanno toccato temi come l'intel-
ligenza artificiale, lo sviluppo di modelli di previsione,
l'e-learning, l'automazione negli edifici, il coinvolgimento
di prosumer e l'internet of things, oltre allo sviluppo della
digitalizzazione di processi - hanno avuto andamenti
diversi 'uno dall'altro, com'é normale quando si ha a che
fare con progetti di ricerca ed innovazione.

Molti sono stati i progressi e gli obiettivi progettuali

gia raggiunti, tra cui l'organizzazione dei primi eventi
formativi in house su temi innovativi a livello di Gruppo e
dei primi corsi e-learning, [a creazione di una rete LPWA e
lo sviluppo dei primi prototipi in campo loT (Smart Land,
Smart Edyna, Smart AGP), 'installazione dei primi dispositi-
vi (ront e booster) per regolare e gestire la tensione sulla
rete BT al fine di migliorarne la qualita, la creazione diun
prototipo disuccesso di un modello di interazione con i
clienti finali via Chat Bot.

Accordi sindacali - Progetto talenti - programma di
leadership - nuova indagine sul clima aziendale

All'inizio del mese di giugno e stato sottoscritto dalle di-
verse societa del Gruppo interessate con le Organizzazioni
Sindacali un accordo in materia di monetizzazione delle
agevolazioni tariffarie sull'energia elettrica spettanti agli
ex dipendenti e loro superstiti.

Sifa presente che in data 19 aprile 2019 le predette
societa avevano gia comunicato alle citate Organizzazio-
ni Sindacali del settore elettrico formale disdetta dalla
regolamentazione collettiva con decorrenza dal 1° ottobre
2019.

In sostituzione delle predette agevolazioni tariffarie - e
solo dopo la sottoscrizione di un verbale di accordo “in
sede protetta” tra le societa ed i singoli interessati - e stato
erogato a questi ultimi un importo lordo una tantum, defi-
nito in base sia all'eta anagrafica compiuta dai beneficiari
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alla data del 30 settembre 2019 che al numero massimo
annuo dei kWh agevolati a loro spettanti.

Nel corso del 2019 sono partiti alcuni nuovi progetti.
Un'iniziativa particolarmente importante che il Gruppo ha
deciso di avviare € il cd. "progetto talenti” che si & concre-
tizzato in un programma pluriennale di identificazione e
di gestione dei collaboratori altamente motivati e dotati
di promettenti potenzialita che, in quanto tale, possano
apportare un valore aggiunto peril prossimo futuro del
Gruppo.

L'identificazione dei candidati e avvenuta secondo i mo-
delli "top down" (i responsabili di primo livello e i direttori
delle BU hanno potuto proporre le candidature) e "bottom
up” (isingoli collaboratori hanno potuto presentare auto-
nomamente la propria candidatura).

In tutto sono pervenute 63 candidature (17 femminili e 46
maschili); tra queste, state presentate 24 autocandidatu-
re. La commissione di valutazione ha evidenziato, peril
2019, 30 potenziali talenti e ha ammesso al programma
talenti riferito al 2020 altri 12 candidati.

| potenziali 30 talenti sono stati sottoposti - negli scorsi
mesi di ottobre e novembre - ad una valutazione da parte
di una societa esterna specializzata in materia che ha suc-
cessivamente confermato i 30 previsti talenti; questi ultimi
saranno sottoposti, nel corso del corrente anno, ad un
programma di sviluppo che comprendera un programma
di formazione sia comune sia su Misura.

Un altro importante progetto, avviato nell'estate del 2019,
riguarda il programma di leadership periresponsabili del
Gruppo. La societa esterna, incaricata dalla capogruppo
per assisterla in questa iniziativa, ha fatto dapprima una
indagine approfondita per capire bene come impostare il
programma di leadership. | workshop ai quali partecipano
i responsabili di vario livello delle diverse societa del Grup-
po sono partiti in ottobre 2019, ma sono stati poi sospesi a
causa del maltempo in Alto Adige. Proseguiranno nel corso
del 2020 e dovranno evidenziare i punti di miglioramento
per poter essere poi in grado di intraprendere delle misure
concrete.

Altra iniziativa intrapresa dal Gruppo nel mese di dicembre
2019 consiste nell'effettuazione di una seconda indagine
sul clima aziendale con l'obiettivo dirilevare il grado di
soddisfazione dei propri collaboratori; sirammenta che la
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medesima indagine era stata condotta nel novembre 2016
e irelativi risultati non erano stati soddisfacenti (a detta
indagine aveva partecipato il 66% dei collaboratori e solo
il 41% aveva espresso la propria soddisfazione).

L'indagine, condotta on-line in maniera anonima, e stata
svolta dal medesimo istituto internazionale di consulenza
che aveva condotta la prima analisi.

| risultati di tale nuova indagine, grazie anche alle diverse
iniziative messe in atto dalle societa del Gruppo, sono
incoraggianti ed in miglioramento sotto il punto di vista
sia della partecipazione (74%), sia del livello di soddisfa-
zione (50%).

Nel corso dei prossimi mesi verranno pianificate nuove
iniziative per migliorare ulteriormente il clima aziendale.
Atitolo informativo, si fa infine presente che nel 2019
sono state effettuate 83 assunzioni, in gran parte previste
a budget oppure dovute a sostituzioni soprattutto a causa
dei pensionamenti non previsti.

Infortuni sul lavoro, certificazioni

Nel 2019 il numero di infortuni si @ mantenuto sostanzial-
mente stabile rispetto all'anno precedente (14 infortuni
2019 - 13 infortuni 2018), mentre si € verificato un
peggioramento relativamente ai giorni di lavoro persi a
causa dell'entita degli infortuni occorsi e dei relativi tempi
di guarigione. Su tali aspetti Alperia mantiene sempre un
alto livello di attenzione e di coinvolgimento del persona-
le. Nel 2019 sono state promosse delle apposite "Giornate
della Sicurezza" che hanno interessato tutto il personale
del Gruppo.

E' da segnalare che non si sono registrati infortuniin
occasione dei lavori diripristino della fornitura di energia
elettrica effettuati dal personale di Edyna Srl impegnato
in una difficile e pericolosa situazione ambientale come
quella verificatasi nel novembre 2019, allorquando l'Alto
Adige e stato interessato da copiose nevicate che isolaro-
no intere zone, in particolare nella val Pusteria, nella val
Badia, nella Valle d'lsarco e in una zona della Val d'Ega.
Per quanto riguarda le certificazioni, Alperia ha comple-
tato il passaggio alle nuove norme 1SO 45001:2018 dalla
vecchia norma OHSAS 18001.
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Acquisizione Gruppo Green Power Spa

In data 5 agosto 2019 e stato siglato - tra Alperia Spa in
qualita di acquirente e GGP Holding Srl e Tre Bi Srlin qua-
lita di venditori - l'accordo per l'acquisto del 71,88% delle
azioni di Gruppo Green Power Spa (di sequito GGP), societa
di Mirano (VE) a capo di un gruppo attivo nel settore delle
energie rinnovabili e dell'efficientamento energetico.

L'operazione si € inserita nelle iniziative a sostegno del
raggiungimento degli importanti obiettivi previsti dal
piano strategico 2017-2021 del Gruppo Alperia.

L'acquisizione di GGP ha una significativa valenza strate-
gica peril Gruppo in quanto permette (i) di consolidare

la presenza in Veneto, dove sono gia state realizzate altre
acquisizioni, (ii) di potenziare la rete di vendita e di instal-
lazioni di energy solutions e (iii) di realizzare sinergie con
altri prodotti e servizi offerti dal Gruppo.

GGP, forte di un importante radicamento territoriale nel
nord Italia, oltre che nelle Marche e nel Lazio, é attivo da
molti anni nella fornitura di soluzioni domestiche perla
produzione fotovoltaica e l'accumulo di energia, oltre

che disistemi a pompe di calore e di caldaie a recupero
energetico; ha al suo attivo oltre 18.500 clienti ed una rete
di 60 agenti monomandatari oltre ad una propria struttura
diinstallatori.

Le azioni GGP sono negoziate sul sistema AIM Italia -
Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gestito da
Borsa Italiana Spa.

Peril trasferimento della partecipazione, Alperia ha rico-
nosciuto ai venditori un corrispettivo determinato dalla
sommatoria:

- diunacomponente base pari a circa Euro 7,9 milioni,
corrispondente ad Euro 3,696 per ciascuna azione GGP;
una parte di tale importo e stato depositato in un conto
escrow a garanzia dell'adempimento degli obblighi di
indennizzo a carico dei venditori;

- diunacomponente eventuale e differita al raggiun-
gimento di predefiniti livelli di redditivita di GGP (cd.
"Earn Out"). Il pagamento di quest'ultima e subordinato
al raggiungimento di livelli minimi e obiettivi specifici
di EBITDA da parte di GGP, con riferimento agli esercizi
2019, 2020 e 2021. Il valore massimo di detto Earn Out
che verra eventualmente corrisposto ai venditori e pari
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complessivamente - per tutti i tre anni - a circa Euro
2,2 milioni (corrispondente ad Euro 1,006 per ciascuna
azione GGP).

Il perfezionamento dell'acquisizione € avvenuto in data 9
settembre 2019.

In tale data si e tenuta l'assemblea della societa che ha
provveduto a nominare un nuovo Consiglio di Ammini-
strazione, formato da cinque membri, e un nuovo Collegio
Sindacale.

Alperia Spa, ai sensi dell'articolo 6 bis del Regolamento
Emittenti AIM Italia e dell'articolo 9 dello statuto sociale

di GGP, ha dovuto promuovere una offerta pubblica di
acquisto (cd. OPA) - avvenuta nel periodo 30 settembre/18
ottobre 2019 estremi inclusi - avente ad oggetto il 28,12%
del capitale sociale di GGP e corrispondente alla totalita
delle azioni ordinarie della societa in circolazione; al ter-
mine del citato periodo, sono risultate portate in adesione
all'offerta circa il 52,0893% delle azioni oggetto dell'of-
ferta e pari al 14,65% del capitale sociale della societa.

Il controvalore complessivo e stato pari a circa Euro 1,6
milioni, corrispondente ad Euro 3,696 per ciascuna azione
portata in adesione all'offerta.

Ad integrazione di tale corrispettivo base, Alperia potrebbe
dover eventualmente pagare agli aderenti all'offerta, per
ciascuna azione portata in adesione, un ulteriore com-
ponente di prezzo, pari a Euro 1,006, per un controvalore
complessivo massimo pari a circa Euro 440 mila.

A conclusione dell'OPA, Alperia Spa detiene 0ggi '86,53%
del capitale sociale di GGP, mentre il restante 13,47% e in
mano al mercato.

Dopo l'avwenuta acquisizione, Alperia si e attivata - unita-
mente ad un team di professionisti e legali - perintrodurre
all'interno del gruppo capeggiato da GGP delle nuove mi-
sure gestionali che hanno visto la presentazione di nuove
offerte commerciali; da un punto di vista organizzativo,

si segnala che all'inizio del 2020 e stato distaccato presso
la sede di GGP un dipendente di Alperia Spa in qualita di
Chief Operating Officer (COO0).

Atitolo informativo, si evidenzia che il prezzo ufficiale
delle azioni GGP registrato in data 30 dicembre 2019 & pari
ad Euro 5,100.
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Eventi successivi

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

alla chiusura dell'esercizio

Ricerca e innovazione

Come visto in precedenza, il Gruppo Alperia e fortemente
orientato allo sviluppo di prodotti e servizi innovativi da
offrire alla clientela al fine di realizzare effettivamente la
transizione da un modello di business commodity based
ad uno service based.

Nel corso dei primi due mesi del 2020, con il supporto di
una societa esterna di consulenza, e stato sviluppato il
progetto teso a definire - da una parte - la strategia e il
modello di business per lo sviluppo e il lancio dei servizi
“Smart City" e - dall'altra - il modello e il processo di svi-
luppo dei prodotti innovativi standard e replicabili su larga
scala, identificando i necessari adeguamenti peril Gruppo
in termini organizzativi (processi e strutture) e di strumenti
a supporto.

Ristrutturazione area Digital - IT

A partire dal 10 febbraio 2020 e stata istituita in Alperia
Spala nuova Direzione Technology: tale nuova struttura
raggruppa le competenze tecnologiche presentiin Alperia
nelle preesistenti funzioni Information Technology, Digita-
lizzazione e Teleconduction & Telecommunication.

Le motivazioni che hanno portato Alperia ad effettuare

tale riorganizzazione sono riconducibili, in sostanza, alla

presenza di:

- nuovi applicativi: l'introduzione di nuovi applicativi rende
necessario identificare dei responsabili che gestiscano i
sistemi che verranno rilasciati;

- nuove infrastrutture: conil passaggio al cloud aumenta
l'interazione con l'esterno e quindi la necessita di gestire
tematiche di cybersecurity;

- nuovi modelli di business: le recenti acquisizioni di parteci-
pazioni di controllo di alcune societa e le nuove operazioni
che si prospettano a venire richiedono lo sviluppo di nuove
competenze e l'integrazione con i sistemi di Alperia.

Al fine di gestire in maniera ottimale tale cambiamento,
¢ attualmente in corso il progetto - con l'ausilio di una
societa di consulenza specializzata in materia - teso a
disegnare ['organigramma della nuova Direzione e i pro-
cessi di dettaglio, la mappatura delle macro competenze
dei collaboratori interessati e il set up del futuro centro di
competenze.

A partire dalla medesima data e stata poi istituita - sempre
all'interno di Alperia Spa - la nuova Direzione Data Pro-
tection & Security avente il compito di definire e divulgare
all'interno le policy e le linee guida di Data Protection &
Security di Gruppo.

Rinvio termine approvazione bilancio di esercizio e
consolidato

Come noto, l'art. 2364, comma 2, del Codice Civile, pre-
vede che l'assemblea ordinaria delle societa per azioni
debba essere convocata almeno una volta all'anno entro il
termine stabilito dallo statuto e comunque non superiore
a 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; ai sensi
del predetto comma, nello statuto e possibile prevedere
un termine maggiore entro il quale convocare annual-
mente ['assemblea ordinaria, comunque non superiore a
180 giorni quando - tra l'altro - la societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato.

E'inoltre da evidenziare che il D.L. 17 marzo 2020 n.18
(pit noto come decreto Cura Italia), emanato a seguito
dell'emergenza epidemiologica da COVID - 19, e inter-
venuto sul fronte dei termini di approvazione dei bilanci
2019 e sulle modalita di svolgimento delle assemblee
societarie; l'intervento normativo e finalizzato a consen-
tire alle societa di convocare l'assemblea ordinaria entro
un termine pit ampio rispetto a quello ordinario, nonché a
facilitare lo svolgimento delle assemblee nel rispetto delle
disposizioni volte a ridurre il rischio di contagio.
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Per quanto qui interessa, il decreto ha stabilito che, in
deroga a quanto previsto dal citato art. 2364, comma 2, €
consentito a tutte le societa di convocare l'assemblea ordi-
naria entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Cio premesso, si evidenzia che la convocazione del
Consiglio di Sorveglianza per 'approvazione del bilancio
di esercizio di Alperia Spa e del consolidato del Gruppo
Alperia, riferiti all'esercizio 2019, € prevista peril giorno
11 maggio 2020.

Circa invece gli effetti dell'emergenza epidemiologica da
COVID-19 (pit nota come "Coronavirus") emersa nei primi
mesi del 2020, si rimanda a quanto riportato nel successi-
vo paragrafo "Evoluzione prevedibile della gestione".

Contenziosi e passivita potenziali

Rispetto ai contenziosi e passivita potenziali segnalati nel
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, si fa presente
quanto segue.

Passivita potenziali su operazioni straordinarie

Per quanto attiene la vicenda tra la capogruppo ed Edison
Spa (Edison), quest'ultima - vedasi quanto gia riporta-

to nei precedenti bilanci - ha avanzato nei confronti di
Alperia Spa a fine 2016 richieste di indennizzo sulla base
del contratto di compravendita di quote di Cellina Energy
Srlstipulato in data 25 gennaio 2016 ( successivamente
integrato e modificato dall'addendum datato 31 mag-
gio 2016), in relazione ad asserite passivita riguardanti
gli impianti di proprieta di Cellina Energy Srl; Alperia ha
tempestivamente riscontrato e contestato dette richieste,
stanziando tuttavia prudenzialmente un apposito fondo
rischi solo per una parte delle richieste.

Afronte delle citate richieste, Alperia Spa - a sua volta

- ha avanzato richieste di indennizzo a A2A Spa (A2A),
lamentando passivita - quasi totalmente coincidenti con
quelle comunicate da Edison -sopportate in relazione ai
medesimi impianti oggetto dell'accordo quadro stipulato
in data 26 ottobre 2015 fra SEL Spa (ora Alperia Spa) e A2A
e, per quanto di rispettiva competenza, fra Cellina Energy
Spa ed Edipower Spa. Tali richieste sono state riscontrate e
contestate da A2A secondo i termini dell'accordo quadro.
Circa il pagamento, da parte di Edison, del prezzo residuo
della cessione di Cellina Energy Srl (Euro 25 milioni - Prez-

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

zo Differito Garanzia), si rammenta che nel mese di luglio
2017 Alperia Spa ha incassato da Edison circa Euro 19,3
milioni; quest'ultima ha infatti parzialmente compensato
il predetto importo di 25 milioni con quanto - asuo dire-a
lei spettante per le citate asserite passivita relative agli
impianti di Cellina. Nonostante Alperia Spa non concordi
con le suddette passivita, prudenzialmente se ne era gia
tenuto conto nella predisposizione del bilancio al 31
dicembre 2016.

Con domanda di arbitrato (e contestuale nomina di arbi-
tro) depositata presso la Camera Arbitrale di Milano in data
27 luglio 2018 e trasmessa ad Alperia Spa il 9 agosto 2018,
Edison ha chiesto la condanna di Alperia Spa al pagamento
dell'importo pari ad Euro 27 milioni asseritamente dovuto
a titolo di "indennizzo" sulla base delle garanzie previste
dal contratto (da tale importo va pero dedotto l'importo di
Euro 5,743 milioni, gia trattenuto da Edison sulla somma
dovuta e pagata ad Alperia Spa, a titolo di prezzo della
compravendita delle quote di Cellina Energy Srl). Alperia
Spa si e costituita nel giudizio arbitrale con memoria di
risposta (con contestuale nomina di arbitro) depositata

in data 6 settembre 2018, contestando integralmente, sia
nell'an che nel quantum, le pretese indennitarie avanzate
da Edison, formulando a propria volta, in via riconvenzio-
nale, domanda di condanna di Edison al pagamento di
quanto dovuto a titolo di aggiustamento del prezzo base
ai sensi del contratto.

Alla prima udienza del 28 gennaio 2019, fissata per la
costituzione del Tribunale Arbitrale, quest'ultimo, con l'ac-
cordo delle parti, ha concesso termini in successione per

il deposito di memorie illustrative e di replica, rispettiva-
mente in data 15 marzo 2019, 7 maggio 2019, 11 giugno
2019 e 12 luglio 2019, fissando udienza in data 24 luglio
2019 per la comparizione personale delle parti, per l'e-
sperimento del tentativo di conciliazione e per l'eventuale
trattazione.

Con la propria prima memoria, depositata il 15 marzo
2019, Edison aggiornava la propria domanda in com-
plessivi Euro 23,299 milioni, oltre ad Euro 5,743 milioni
gia trattenuti in compensazione, precisando la propria
domanda in relazione a ciascuna doglianza. Alperia Spa,
nel termine fissato sino al 7 maggio 2019, ha depositato
propria memoria di replica, al fine di puntuale esposi-
zione delle proprie eccezioni di merito e relative istanze
istruttorie in relazione alle singole doglianze sollevate da
Edison e quindi per ulteriormente contestare le assunzioni
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di Edison riguardo ad asserite violazioni di garanzie e ob-
blighi contrattuali, ribadendo la contestazione anche delle
ulterioridomande rappresentate da Edison e, per altro
verso, la propria domanda riconvenzionale. Nei termini
previsti sono sequiti i depositi delle rispettive memorie di
replica con modificazioni ed integrazioni dei quesiti e del-
le istanze, nonché delle deduzioni e produzioni istruttorie.

All'udienza del 24 luglio 2019, il Tribunale Arbitrale, a
fronte delle istanze formulate dalla parti, concedeva
primo termine sino al 31 ottobre 2019 per l'avvio di
possibile percorso conciliativo, nonché peril deposito -
nell'ipotesi di esito negativo del tentativo di conciliazione,
ovvero nelle more di quest'ultimo - di rispettive memorie
istruttorie, concedendo alle parti un secondo termine, sino
al 2 dicembre 2019, peril deposito di memorie istruttorie
direplica. Successivamente in sequito all'accoglimento
dell'istanza congiunta depositata dalle parti, in ragione di
trattative pendenti, il Tribunale Arbitrale differiva predetti
termini rispettivamente sino al 15 novembre 2019 eal 17
dicembre 2019.

In considerazione dell'attivita procedimentale da svolgere,
gia all'udienza del 24 luglio 2019, il Tribunale Arbitrale,
acquisito il consenso delle parti, ha prorogato dal 28
gennaio 2020 al 28 luglio 2020 il termine peril deposito
del lodo.

All'udienza del 29 gennaio 2020, le parti si sono richiama-
te ai propri atti, insistendo per l'accoglimento delle rispet-
tive istanze istruttorie. IL Tribunale Arbitrale si € riservato.
In riferimento alla menzionata domanda di arbitrato del
27 luglio 2018, sulla scorta delle valutazioni effettuate
dal primario Studio legale che assiste Alperia Spa nella
vicenda in argomento, non siritiene di dover integrare lo
stanziamento gia presente in bilancio.

Contenziosi fiscali

Conriferimento al ricorso dell’Agenzia delle Entrate dinanzi la
Suprema Corte di Cassazione avverso la sentenzan. 73/2016
della Commissione Tributaria di Secondo Grado di Bolzano
dirigetto dell'appello sempre presentato dall’Agenzia delle
Entrate riguardo alla favorevole sentenza di primo grado n.
141/02/2014 avente ad oggetto ['avviso di rettifica e liqui-
dazione delle imposte proporzionali di registro, ipotecaria

e catastale dd. 17/12/2013, rispetto al quale Alperia Spa ed
Edyna Srl hanno proposto controricorso con ricorso incidentale
condizionato, cosi anche E-Distribuzione Spa, si € ancora in
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attesa difissazione dell'udienza di trattazione. Al riguardo va
positivamente tenuto conto anche dei precedenti giurispru-
denziali favorevoli e della modifica del quadro normativo
intervenuta nelle more del giudizio.

Intema di ICl, IMU e IMI, dopo la proposizione dei necessari
ricorsi rispettivamente ricorsi/reclami ai fini della me-
diazione - ove prevista - da parte di Alperia Spa e Alperia
Greenpower Srl, sia per quanto concerne SE Hydropower
Srl che Hydros Srl, avverso gli avvisi di accertamento per
pregresse annualita, asserendo - gli enti impositori di cui
trattasi - omessi accatastamenti degli impianti idroelettri-
ci, si @ gia addivenuti ad una definizione in via conciliativa
per quasi la totalita delle controversie instaurate.

AL 31 dicembre 2019 risultano gia dichiarati estinti per
cessazione della materia del contendere, in sequito
all'intervenuta conciliazione fuori udienza, i giudizi

tra Alperia Greenpower Srl e i Comuni di Bressanone,
Velturno, Brunico, Bolzano (2011-2013), Chiusa, Lagundo,
Rasun-Anterselva, Valdaora, Villandro, Naz Sciaves, Perca,
Predoi, Renon, Rio di Pusteria, Rodengo, San Candido, Se-
sto, Selva diVal Gardena, Selva dei Molini, Senales, Borgata
Campo Tures, Sarentino e Ponte Gardena, nonché avviate
trattative per gli accordi conciliativi anche con i Comuni di
Castelrotto e Barbiano da parte di Alperia Greenpower Srl.
Con riferimento alle posizioni interessate da Alperia Spa
risultano definiti gli accordi conciliativi / in adesione sia
con il Comune di Bolzano sia con il Comune di Senales e,
quindi, estinti i relativi giudizi per cessazione della materia
del contendere.

Per quanto dirilievo, Alperia Spa e Alperia Greenpower
Srl hanno stanziato nel proprio bilancio apposito fondo
capiente per coprire eventuali passivita potenziale.

Altri contenziosi

Sisegnala, infine, che terminata da parte del GSE l'attivita
di controllo all'esito della verifica e sopralluogo effettuata
nel novembre 2015 per l'impianto di cogenerazione ab-
binato al teleriscaldamento di Merano e relativa assegna-
zione dei certificati verdi per gli anni dal 2008 al 2014, con
comunicazione datata 7 agosto 2017 il medesimo GSE ha
richiesto ad Alperia Ecoplus Srl - per il predetto impianto -
la restituzione di una parte di certificati verdi, emessi a suo
tempo e - a dire dello stesso GSE - non spettanti. Avverso
tale provvedimento conclusivo del procedimento di
verifica potenzialmente lesivo, nonché avverso il separato
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provvedimento di recupero dell'incentivo, Alperia Ecoplus
Srl ha proposto ricorso innanzi al TAR Lazio, sub R.G.
10189/2017, lamentando, oltre all'illegittimita anche nel
merito dei provvedimenti impugnati, che Alperia Ecoplus
Srlnon sia legittimata passiva della richiesta del GSE. A
sequito dell'annullamento in autotutela da parte del GSE,
consentenzan.11738/2017 di data 24 novembre 2017 il
TAR Lazio ha dichiarato la cessata materia del contendere.
Atutela dei propri diritti ed interessi, anche Alperia Spa ha
ritenuto necessario proporre ricorso per l'annullamento
della nota del GSE di data 7 agosto 2017 innanzi al TAR
Lazio subR.G.n.11460/2017; si € ancora in attesa di fissa-
zione dell'udienza di discussione.

Considerando che la verifica del GSE ha ad oggetto annua-
lita antecedenti il conferimento ad Alperia Ecoplus Srl del
relativo ramo aziendale da parte di Alperia Spa, quest'ul-
tima ha gia prudentemente stanziato nel proprio bilancio
un apposito fondo rischi.

Successivamente al provvedimento di autotutela, con
comunicazione di esito di data 15 dicembre 2017 e
pedissequa nota del 31 gennaio 2018, il GSE ha richiesto
ad Alperia Spa la restituzione di quota parte dei certificati
verdi - a suo dire - non spettanti per il medesimo impianto
di Merano, vedendosi pertanto Alperia Spa costretta a pre-
sentare ricorso davanti al TAR Lazio sub R.G. n. 2060/2018
per l'annullamento degli atti e provvedimenti impugnati.
Si e in attesa della fissazione della relativa udienza di
merito.

Operazioni con parti correlate

Per parti correlate siintendono quelle che condividono
con la Societa il medesimo soggetto controllante, le
societa che direttamente o indirettamente la controllano,
sono controllate, oppure sono soggette a controllo con-
giunto dalla capogruppo e quelle nelle quali la medesi-
ma detiene una partecipazione tale da poter esercitare
un'influenza notevole.

Conformemente con quanto disciplinato dallo IAS 24 "In-
formativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”,
paragrafo 25, la societa e dispensata dai requisiti informa-
tivi di cui al paragrafo 18 (secondo il quale la societa deve
indicare la natura del rapporto con la parte correlata, oltre
a fornire informazioni sui saldi in essere di tali operazioni,
inclusi gli impegni, necessarie agli utilizzatori del bilancio
per comprendere i potenziali effetti di tale rapporto sul

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

bilancio d'esercizio) nel caso di rapporti con un'altra entita
che @ una parte correlata perché lo stesso ente pubblico
locale hail controllo sia sull'entita che redige il bilancio sia
sull'altra entita.

Nell'anno in esame si evidenzia comunque che (i) le ope-
razioni con parti correlate sono state esequite a condizioni
di mercato (o determinate sulla base di metodologie a
questo assimilabili), (ii) i principali dettagli delle operazio-
ni con le societa del Gruppo sono evidenziate nelle singole
aree della nota integrativa, (iii) le principali transazioni
conisocihanno riguardato i dividendi deliberati a favore
deisoci per Euro 24,0 milioni.

Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle
azioni o quote di societa controllanti possedute dalla
Societa

In riferimento a quanto previsto dall'art. 2428, comma 2,
nn. 3 e 4, del Codice Civile, si precisa che la Societa non
possiede al 31 dicembre 2019 azioni proprie né ha effet-
tuato acquisti o cessioni di tali azioni nel corso dell'eserci-
zio né direttamente né per tramite di societa fiduciaria o
perinterposta persona.

Attivita di ricerca e sviluppo
In tale ambito, si rimanda a quanto precedentemente

accennato nei paragrafi Iniziative "Alperia Startup Factory”
e "Innovation Board" e Ricerca e innovazione.
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Situazione della societa
e andamento della gestione

Dati operativi

Nel 2019 Alperia Spa ha continuato ad effettuare, al pari dell'anno pre-
cedente, unicamente attivita di servizio nei confronti delle societa del
Gruppo, di finanziamento e di gestione delle partecipazioni.

Alperia SpA
Bilancio d'esercizio 2019

Relazione ex art. 123 bis, comma 2, lettera b),
del D. Lgs. 58/1998, recante il sistema di
gestione deirischi e di controllo interno

Alperia Spa ha ulteriormente sviluppato nel corso del 2018
le attivita tese a realizzare un sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi (il "sistema di controllo interno”)
idoneo a presidiare i rischi tipici dell'attivita della Societa e
del Gruppo; dette attivita sono tuttora in corso di imple-

In dipendenza dell'adozione del modello di ammini-
strazione e controllo di tipo dualistico, sia il Consiglio di
Sorveglianza cheil Consiglio di Gestione della capogruppo
sono attivamente coinvolti nell'attivita di controllo dei
rischi e in particolare:

Indici di performance

Indicatori di performance Formula B L)
P (in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)
EBITDA Rlsult_ato operativo al n_etto di amrpor_ta— (4.538) 13.909
menti, accantonamenti e svalutazioni
EBIT Risultato operativo (8.958) 9.684
Posizione Finanziaria Netta DISDO.n.'b.'ma ll_qu_lde + Creditfinanziari (227.155) (188.579)
- Debiti Finanziari
ROE Utile netto/mezzi propri 3,14% 3,13%
ROS EBIT/Totale Ricavi N/A (EBIT negativo) 19,22%

Evoluzione prevedibile

della gestione

Come testé anticipato, Alperia Spa presta attivita di servizio
nei confronti delle societa del Gruppo nonché di finan-
ziamenti e di gestione delle partecipazioni; i risultati di
Alperia Spa dipendono pertanto, in gran parte, dai risultati
delle societa del Gruppo.

Circa gli effetti dell'emergenza epidemiologica da CO-

VID-19 (pit nota come "Coronavirus”), si ritiene ritiene che
il rallentamento prima, e poi il blocco delle attivita produt-
tive a questa conseguente, possa riflettersi negativamente

nel prossimo futuro sui business di alcune delle societa
partecipate da Alperia Spa.

Nell'attuale situazione di estrema incertezza, pur non
essendo oggettivamente in grado di prevedere la totalita
e la pervasivita dei sopra menzionati impatti, la Societa ha
comunque tenuto conto di alcuni effetti ragionevolmente
stimabili, con l'appostazione di idoneo fondo nel proprio
bilancio al 31 dicembre 2019.
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mentazione.

ILsistema di controllo interno € un insieme di regole,
procedure e strutture organizzative avente lo scopo di
monitorare il rispetto delle strategie ed il conseguimento

delle sequenti finalita:

(i) efficacia ed efficienza dei processi e operazioni azien-
dali;

(i) qualita e affidabilita dell'informazione economica e
finanziaria;

(iii) rispetto di leggi e regolamenti, nonché dello statuto
sociale e delle norme e delle procedure aziendali;

(iv) salvaguardia del valore delle attivita aziendali e del
patrimonio sociale e prevenzione dalle perdite.

Nei processi di controllo, monitoraggio e vigilanza sono
attualmente coinvolti:

- il Consiglio di Sorveglianza;

- il Comitato peril Controllo e Rischi;

- il Consiglio di Gestione;

- ilResponsabile della funzione Internal Audit;
- ilResponsabile della funzione Enterprise Risk;

- |'Organismo diVigilanza.

il Consiglio di Sorveglianza, ai sensi dell'art. 16, comma
1, lett. (xii) dello statuto di Alperia Spa, “valuta il grado
di efficienza e di adequatezza del sistema dei controlli
interni, con particolare riguardo al controllo dei rischi,
al funzionamento dell'internal audit ed al sistema
informatico contabile"”. Ai sensi dell'art. 17, comma

1, lett. (v) dello statuto, il Presidente del Consiglio di
Sorveglianza, che presiede il Comitato per il Control-

lo e Rischi, "esercita la funzione di supervisione e di
attivazione, delle procedure e dei sistemi di controllo
sull'attivita della Societa e del Gruppo......... " . Aisensi
dell'art. 17, comma 1, lett. (vi) dello statuto, il Presi-
dente del Consiglio di Sorveglianza, inoltre, "attiva nel
rispetto del budget deliberato dal Consiglio di Gestione
e approvato dal Consiglio di Sorveglianza gli strumenti
informativi necessari per monitorare la correttezza e
'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema
amministrativo contabile adottati dalla Societa e dal
Gruppo”;

al Consiglio di Gestione, ai sensi dell'art. 28, comma 1,
dello statuto, "spetta in via esclusiva la pit ampia am-
ministrazione e gestione della Societa ......... ".Inoltre,
il Consiglio di Gestione, ai sensi dell'art. 29, comma

1, dello statuto,” riferisce con apposita relazione al
Consiglio di Sorveglianza sul generale andamento
della gestione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo per dimensioni e caratteristiche effettuate dalla
Societa o dalle sue controllate e comunque riferisce
sulle operazioni nelle quali i membri del Consiglio di
Gestione medesimo abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi".
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All'interno del Consiglio di Sorveglianza e istituito il Comi-
tato peril Controllo e Rischi che ha il compito di assistere,
con funzioni propositive, istruttorie e consultive non
vincolanti, lo stesso Consiglio nelle proprie responsabilita
relative al sistema di controllo interno.

La verifica dell'adeguatezza e dell'effettivo funzionamen-
to dei sistemi di controllo interno, demandata al Consiglio
di Sorveglianza, comporta l'effettuazione di incontri ed ap-
profondimenti con i principali attori interessati tra i quali
-in particolare - 'Organismo di Vigilanza, il Responsabile
della funzione Internal Audit, il Responsabile della funzio-
ne Enterprise Risk Management e gli organi di controllo
delle societa controllate attivando sistemi di reporting e di
monitoraggio periodici.

ILResponsabile della funzione Internal Audit non e respon-
sabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente
dal Presidente del Consiglio di Gestione, riportando anche

funzionalmente al Presidente del Consiglio di Sorveglianza.

Detto Responsabile ha accesso diretto a tutte le informa-
zioni utili per lo svolgimento del proprio incarico.

ILResponsabile riporta i risultati della propria attivita,
definita secondo uno specifico Piano di Audit, ivi incluse le
eventuali carenze riscontrate e le relative azioni correttive
identificate, in appositi Audit Report che vengono trasmes-
si al Consiglio di Sorveglianza, al Consiglio di Gestione, al
Direttore Generale della capogruppo ed al responsabile
della funzione oggetto dell'attivita di verifica; ove le
attivita di controllo investano societa del Gruppo, gli Audit
Report sono trasmessi anche ai competenti organi della
societa interessata.

Vengono inoltre redatte relazioni di sintesi annuali riepi-
logative dell'attivita svolta nel periodo di riferimento, che
vengono inviate al Consiglio di Sorveglianza e al Consiglio
di Gestione.

Il Responsabile partecipa, su invito, alle riunioni del Consi-
glio di Sorveglianza, del Comitato Controllo e Rischi e del
Consiglio di Gestione.

La funzione Internal Audit, che sara potenziata nel mese di
marzo 2020 con l'inserimento di una nuova figura dotata
di uno specifico skill in ambito informatico, assiste I'Or-
ganismo diVigilanza di Alperia Spa e di varie societa del

1 Relazione sulla gestione al bilancio d'esercizio

Gruppo, di cui il Responsabile fa parte.

Nel corso dell'esercizio 2019 il Responsabile ha svolto

le sue attivita sulla base di uno specifico Piano di Audit
approvato dal Consiglio di Gestione nella riunione del 14
marzo 2019, sentito il parere del Presidente del Consiglio
di Sorveglianza.

Nella sua relazione annuale riferita al 2019, datata 20
marzo 2020, contenente La sintesi dell'attivita svolta nel
periodo considerato, il Responsabile ha evidenziato che
“Sulla base degli audit esequiti nell'anno 2019 non sono
emersi rilevi che potrebbero portare ad una valutazione
negativa sull'adequatezza e sull'efficacia del sistema di
controllo interno”.

Circa il processo diimplementazione dell'Enterprise Risk,
lo stesso € in costante evoluzione con l'obiettivo di dotarsi
di strumenti sempre piu allineati alle esigenze di controllo
e di gestione dei rischi che la complessita organizzativa
della capogruppo e dell'intero Gruppo, Lo status di societa
emittente strumenti obbligazionari quotati e le dinamiche
tipiche di un gruppo multibusiness le impongono. Alperia
Spa ha implementato un processo di assessment e repor-
ting deirischi, ispirato alla metodologia dell'Enterprise
Risk Management ed alle best practice in detto ambito,
che si propone di rendere la gestione dei rischi parte
integrante e sistematica dei processi di management. Le
principali assunzioni considerate nella predisposizione del
modello fanno particolare riferimento al piano industriale
di Gruppo.

Una caratteristica importante della metodologia adot-
tata e la possibilita di comparare i rischi tra loro al fine di
consentire un miglior focus su quelli che vengono ritenuti
piu significativi; altro elemento € il coinvolgimento dei
risk owners attraverso modalita operative che consentano
diindividuare in modo chiaro i rischi che li riguardano, le
relative cause e le modalita di gestione. La valutazione dei
rischi si basa sull'introduzione di due variabili essenziali:
l'impatto sui risultati aziendali nel caso in cui l'evento di ri-
schio si verifichi e la probabilita di accadimento dell'even-
to incerto. La misurazione dei rischi e di tipo quantitativo.

La metodologia adottata @ modulare e consente un
approccio graduale che fa leva sull'afinamento delle
esperienze e dei metodi di analisi utilizzati dal Gruppo.
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Nel primo semestre del 2019 la funzione Enterprise Risk ha
identificato e valutato i rischi di carattere non finanziario
(non sono stati considerati i cd. rischi reputazionali) ed ha
definito - in accordo con le societa interessate - il cd. Ru-
lebook perAlperia Trading Srl e per Alperia Smart Services
Srl; tali documenti definiscono i limiti di rischio concessi

da Alperia Spa alle controllate inerenti lo svolgimento
della loro attivita nonché i flussi informativi che le societa
interessate devono produrre e trasmettere periodicamen-
te alla capogruppo.

ILResponsabile di detta funzione si e purtroppo dimesso
nel mese di giugno 2019 periniziare una nuova avven-
tura professionale e solo a gennaio 2020 e entrato in
servizio il nuovo Responsabile, peraltro scelto all'interno
del personale del Gruppo e quindi dotato di una buona
conoscenza delle tematiche con cui il medesimo Gruppo
deve confrontarsi.

All'interno sia di Alperia Trading Srl che di Alperia Smart
Services Srl e istituita la funzione di Risk Management
operativo, con il compito - rispettivamente - di monitorare
il rischio mercato (in particolare modo il rischio prezzo le-
gato all'attivita di compravendita e gestione delle materie
prime energetiche) e il rischio legato sia ai volumi stimati
di energia che al credito finanziario connesso all'acquisi-
zione e gestione dei clienti finali.

Mentre in Alperia Trading Srl la persona addetta a tali
compiti e stata individuata sul mercato ed ha iniziato ad
operare ad ottobre 2019, in Alperia Smart Services Srl la
ricerca e tuttora in corso.

Nell'ambito del generale processo dirilevazione ed analisi
delle aree dirischio rientra anche il processo di informati-
va finanziaria.

Atalriguardo, si evidenzia, a titolo esemplificativo, che il
processo di formazione dell'informativa finanziaria an-
nuale, ed in particolare la descrizione dei principali rischi e
incertezze cuiAlperia e il Gruppo sono esposti, risulta con-
nessa con i flussi informativi risultanti dallo svolgimento
dei processi di Enterprise Risk della Societa e del Gruppo.

Per una descrizione dei principali rischi inerenti alla So-
cieta e al Gruppo, si rimanda alle rispettive note integrati-
ve del bilancio d'esercizio e consolidato.

Come noto, nel settembre 2017 il Consiglio di Gestione

Alperia SpA
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della capogruppo ha approvato la versione integrale del
Modello di organizzazione, gestione e controllo (MOG)
riferito ad Alperia Spa.

ILModello ha la finalita di definire linee, regole e principi
di comportamento che governano l'attivita della Societa,
che tutti i destinatari dello stesso devono sequire al fine di
prevenire, nell'ambito delle specifiche attivita "sensibili"
svolte in Alperia, la commissione dei reati previsti dal D.
Lgs.n.231/2001 e di assicurare condizioni di correttezza e
trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali.
l'attuazione del Modello prevede che le attivita considera-
te "sensibili” siano svolte in conformita a quanto espressa-
mente previsto dal medesimo; eventuali comportamenti
nonin linea potranno, infatti, condurre ad azioni sanzio-
natorie da parte della Societa.

Circa la redazione dei modelli per le altre societa del
Gruppo, in conseguenza della riorganizzazione della parte
commerciale di quest'ultimo che ha avuto effetto dal 1°
gennaio 2019, e stato rivisto il modello per Alperia Smart
Services Srl e contestualmente istituito il nuovo modello
perAlperia Trading Srl. E' stato inoltre rivisto il modello di
Alperia Bartucci Spa, di Alperia Ecoplus Srl e di Biopower
Sardegna Srl per allinearli alla Compliance del Gruppo.
Relativamente all'Organismo di Vigilanza della capogrup-
po, sirammenta che esso € a composizione collegiale

ed e composto dal Responsabile Internal Audit e da due
professionisti esterni.

Nel mese di febbraio 2020 la capogruppo ha nominato il
nuovo Organismo per la durata di tre anni, confermando
le persone che gia lo componevano in precedenza, dando
cosi allo stesso continuita di azione.

La composizione e le funzioni dell'Organismo di Vigilanza
risultano conformi alle caratteristiche individuate dal D. Lgs.
n.231/2001 e dalle relative linee guida di Confindustria.

In particolare, 'Organismo di Vigilanza dispone di au-
tonomi poteri di iniziativa e controllo e l'indipendente
esercizio di tali poteri e assicurato (i) dalla circostanza che
i membri dell’'Organismo stesso, nello svolgimento della
loro funzione, non sono assoggettati a vincoli di natura
gerarchica, riportando direttamente al massimo vertice
operativo, rappresentato dal Consiglio di Gestione e (ii)
dalla presenza di un membro esterno quale presidente
dell'Organismo.
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| componenti dell'Organismo di Vigilanza sono dotati di
adeguata professionalita e di pluriennale e qualificata
esperienza nel contesto delle attivita contabili, di controllo
e organizzative nonché del diritto penale e hanno la facol-
ta di avvalersi sia di risorse interne ad Alperia, sia di con-
sulenti esterni per 'esecuzione delle operazioni tecniche
necessarie per lo svolgimento della funzione di controllo.
All'Organismo e affidato il compito di vigilare sul funzio-
namento e sull'osservanza del Modello, nonché di curarne
['aggiornamento costante. 'Organismo di Vigilanza
riferisce in merito all'attuazione del Modello, all'emersio-
ne di eventuali aspetti critici e alla necessita di interventi
modificativi.

L'Organismo di Vigilanza riporta al Consiglio di Gestione
della capogruppo rendendolo edotto, ogni qual volta lo
ritenga opportuno, in merito a circostanze o fatti significa-
tivi relativi allo svolgimento della propria attivita.
Elemento fondamentale del Modello, nonché componen-
te del sistema di controllo preventivo, € rappresentato dal
Codice Etico del Gruppo, che esprime i principi etici e di
deontologia che Alperia riconosce come propri e le linee e
i principi di comportamento volti a prevenire i reati di cui
alD.Lgs.n.231/2001. 1l Codice € un elemento essenzia-
le del Modello poiché costituisce con questo un corpus
sistematico di norme interne finalizzato alla diffusione

di una cultura dell'etica e della trasparenza aziendale.

Il Codice prevede l'espresso richiamo all'osservanza dei
principi e delle norme ivi contenuti sia ai comportamenti
degli organisociali, sia a tutti i dipendenti del Gruppo sia
a quanti, stabilmente o temporaneamente, interagiscono
con il medesimo.

A ciascuna societa del Gruppo é richiesto di far proprio i
principi del Codice Etico e di porre in essere i presidi piu
opportuni al fine di assicurarne il rispetto.

Il Codice Etico & pubblicato sul sito internet della capo-
gruppo e delle societa (laddove adottato).

Siricorda, infine, che PricewaterhouseCoopers Spa € la
societa di revisione di Alperia Spa e del Gruppo Alperia.
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Conto economIicO (ineuro)

Situazione patrimoniale e finanziaria (ineuro)

Note 2019 2018
Ricavi 10.1 24.031.510 21.992.095
Note  AlL31dicembre 2019  Al31 dicembre 2018 Altri ricavi e proventi 10.2 11.626.346 28.391.555
Attivita non correnti Totale ricavi e altri proventi 35.657.856 50.383.651
Attivita immateriali 9.1 12.855.122 6.654.405
Inmalbilizzmen meerk 9.2 39719827 38.455 895 Costi per materie prime, di consumo e merci 10.3 7.616.370 4.556.944
Partecipazioni 93 984.338.799 976.465.635 Costi per servizi 10.4 (26.134.187) (19.716.157)
Attivit3 per imposte anticipate 9.4 6.364.271 6.712.502 Costo del personale S (20.551.627) (19.528.981)
Altri crediti e altre attivita finanziarie non correnti 9.5 378.926.488 360.032.466 ORI IS W O I SO R LUl (4.419.482) (azioiz)
Totale attivita non correnti 1.422.204.507 1.388.320.902 AT s Gyl 10,0 (1.126.582) (1.786.572)
Totale costi (44.615.507) (40.699.507)
Attivita correnti
. . i i 8.957.651
Crediti commerciali 9.6 12.176.711 10.583.751 SEUlal SO N ( ) 9.684.145
Rimanenze 9.7 3.167.637 2.862.709 Risultato valutazione partecipazioni 10.8 (6.000.934) (1.751.196)
Disponibilita liquide 9.8 155.983.747 173.970.964 Proventi finanziari 10.8 56.695.382 35234314
Altri crediti e altre attivita finanziarie correnti 9.9 164.041.426 160.645.819 Oneri finanziari 10.8 (16.286.238) (14.357.170)
Totale attivita correnti 335.369.522 348.063.243 (di cui rettifiche di valore di crediti finanziari) 10.8 2.562.378 181.640
N . . . . . i i i 25.450.560 28.810.092
Attivita destinate alla vendita e Discontinued Operation 9.10 4.603.668 2.554.668 A0 O P GRS
TOTALE ATTIVITA' 1.762.177.698 1.738.938.813 [IJpIOST 10,2 2.165.584 (458.056)
Risultato netto (A) delle continuing operation 27.615.944 28.352.035
Patrimonio netto
: | . . . 0 1.196.884
Capitale sociale 9.11 750.000.000 750.000.000 Discontinuing operation ( )
Altre riserve 9.11 96.448.851 88.803.882 Risultato netto (B) delle discontinuing operation 10.10 0 (1.196.884)
Utili a nuovo 9.11 4.787.342 2.979.905
) Risultato d'esercizio 27.615.944 27.155.151
Risultato netto 9.11 27.615.944 27.155.151
Totale patrimonio netto 878.852.137 868.938.938
Passivita Conto economico complessivo rilevato nell'esercizio
Passivita non correnti Risultato d'esercizio (A) 27.615.944 27.155.151
Fondo per rischi e oneri 9.12 11.091.891 11.076.408 - ) )
Componenti del conto economico che potranno essere successivamente
Benefici ai dipendenti 9.13 3.334.893 5.771.473 ) ) ) .
riclassificate nel conto economico (al netto delle imposte)
e i [ e o Eli e il 2:561.350 L Utili/(perdite) su strumenti di cash flow hedge (2.600.745) (332.217)
Debiti verso banche e altri finanziatori non correnti 9.14 545.853.350 555.385.175 Totale delle componenti del conto economico che potranno essere (2.600.745) (332.217)
Altri debiti non corrent 9.15 0 0 successivamente riclassificate nel conto economico (B)
Totale passivita non correnti 562.841.464 574.980.567 Componenti del conto economico che non potranno essere successivamente
Passivita correnti riclassificate nel conto economico (al netto delle imposte)
Debiti commerciali 9.17 17.706.628 14.788.369 Utili/(perdite) attuariali per piani a benefici definiti 3 dipendenti (202.610) 69.957
Debiti verso banche e altri finanziatori correnti 9.14 18.415.227 17.587.100 ) -
. ; Totale delle componenti del conto economico che non potranno essere (202.610) 69.957
Passivita perimposte correnti 9.15 6.847.064 6.261.406 . . . .
successivamente riclassificate nel conto economico (C)
Altri debiti correnti 9.16 277.515.178 256.382.433
Totale passivita correnti 320.484.097 295.019.308 Totale altri utili (perdite) rilevati non a conto economico, al netto dell'effetto (2.803.354) (262.260)
Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operation fiscale (B) + (C)
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 1.762.177.698 1.738.938.813 Totale risultato complessivo (A)+(B)+(C) 24.812.590 26.892.892
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Rendiconto finanziario

Note 2019 2018
Flusso di cassa derivante dall'attivita operativa
Risultato prima delle imposte al netto delle discontinuing operation 25.450.560 27.613.208
Rettifiche per ricondurre il risultato prima delle imposte al flusso di cassa da attivita operativa:
Plusvalenze da cessione cespiti 10.2 (21.634) (9.879.519)
Plusvalenze da cessione/liquidazione partecipazioni 10.2 (472.775) (7.273.270)
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali 10.6 4.147.810 3.647.301
Accantonamenti 10.6 271.672 577.441
Minusvalenze da cessione cespiti 10.7 5.991 399.945
Risultato valutazioni partecipazioni 10.8 6.000.934 1.751.196
Risultato discontinuing operation 10.10 0 1.196.884
Rettifiche di valore su crediti finanziari 10.8 2.562.378 181.640
Oneri/(proventi) finanziari netti 10.8 3.656.404 3.050.198
Fair value strumenti finanziari derivati di copertura (2.600.745) 1.270.242
Dividendi da partecipazioni 10.8 (46.627.927) (24.108.829)
Flusso di cassa derivante dall'attivita operativa prima delle variazioni del capitale circolante (33.077.893) = (29.186.771)
Variazioni del capitale circolante
- Rimanenze (304.928) (1.394.476)
- Crediti commerciali e altri crediti (34.599.531) (14.387.054)
- Debiti commerciali e altri debiti 7.854.718 (942.501)
Flusso di cassa derivante dalla variazione del capitale circolante (27.049.742) = (16.724.032)
Variazione fondo per rischi e oneri (256.189) (416.366)
Variazione fondo per benefici a dipendenti (2.629.146) (575.915)
Interessi pagati 10.8 (13.510.721) (12.876.547)
Interessi incassati 10.8 8.965.512 9.537.554
Dividendi incassati 10.8 2.596.838 8.201.946
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa (A) (39.510.782) (14.426.924)
di cui discontinued operations
Flusso di cassa derivante dall'attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie 9.1/9.2/9.3 (27.790.233) (51.882.750)
Flusso di cassa derivante dall'attivita di disinvestimento
Immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie 9.1/9.2/9.3 56.756.488 28.327.892
Flusso di cassa generato dall'attivita di investimento (B) 28.966.255 (23.554.857)
di cui discontinued operations 0 0
Flusso di cassa derivante dall'attivita di finanziamento
Dividendi pagati Prospetto variazioni (14.909.434) (10.416.343)
patrimonio netto
Variazione dei debiti finanziari 7.466.744 49.051.073
Flusso di cassa generato dall'attivita di finanziamento (C) (7.442.690) 38.634.730
di cui discontinued operations 0 0
Flusso di cassa netto dell'esercizio (A+B+C) (17.987.217) 652.948
di cui discontinued operations 0 0
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 173.970.964 173.318.016

Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 155.983.747 173.970.964
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Note
ILlustrative

1. Informazioni generali

Alperia Spa (la "Societa” oppure “Alperia” oppure “Capo-
gruppo”) € una societa costituita e domiciliatain Italia e
organizzata secondo ['ordinamento giuridico della Repubblica
[taliana, con sede sociale a Bolzano in via Dodiciville n. 8.

AL31 dicembre 2019 il capitale sociale della Societa era
ripartito come di sequito illustrato in forma tabellare:

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

Descrizione N.azioni Valore nominale (Euro migliaia) % del capitale sociale
Provincia Autonoma di Bolzano 347.852.466 347.852 46,38%
Comune di Bolzano 157.500.000 157.500 21,00%
Comune di Merano 157.500.000 157.500 21,00%
Selfin Srl 87.147.534 87.148 11,62%
Totale 750.000.000 750.000 100,00%

Partecipazioni di Alperia

alperia

B 46,38% Provincia Autonoma
di Bolzano

B 21% Comune di Bolzano
B 21% Comune di Merano
B 11,62% Selfin Srl

Alperia e le societa da questa controllate (il "Gruppo
Alperia” oppure il "Gruppo”) sono attive in cinque diffe-
renti settori operativi, di sequito riepilogati:

- Generazione (idroelettrica e fotovoltaica);

- Vendita e Trading (di energia elettrica, gas naturale,
calore e servizi vari);

- Reti(distribuzione e trasmissione di energia elettrica,
distribuzione di gas naturale);

- (alore e Servizi (centrali a cogenerazione, di teleriscal-
damento e a biomassa);

- Smart Region (gestione reti in fibra ottica ed efficienta-
mento energetico).

Pagina
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2. Sintesi dei principi contabili adottati

Disequito sono riportati i principali criteri e principi conta-
bili applicati nella predisposizione e redazione del bilan-
cio d'esercizio della Societa (il “Bilancio d'esercizio"). Tali
principi contabili sono stati applicati in modo coerente per
i periodi presentati nel presente documento.

2.1 Base di preparazione

ILRegolamento Europeo (CE) n°1606/2002 del 19 luglio
2002, ha introdotto l'obbligo, a partire dall'esercizio 2005,
di applicazione degli International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emanati dall'International Accounting
Standards Board ("IASB"), e adottati dall'Unione Europea
("UE IFRS" oppure "Principi Contabili Internazionali") per

la redazione dei bilanci d'esercizio delle societa aventi
titoli di capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati
regolamentati della Comunita Europea. In data 23 giugno
2016 la Societa ha deliberato un programma di emissioni
obbligazionarie denominato "Euro Medium Term Note
Programme” ("EMTN") quotato presso la Irish Stock Exchan-
ge per un ammontare massimo di Euro 600 milioni. In data
27 giugno 2016 la Societa ha emesso le prime due tranche
di obbligazioni per un valore nominale rispettivamen-

te di Euro 125 milioni e Euro 100 milioni ammesse alla
negoziazione in data 30 giugno 2016; in data 23 dicembre
2016 la Societa ha poi emesso la terza tranche di obbliga-
zioni perun valore nominale di Euro 150 milioni. Nel corso
del 2017 la Societa ha infine emesso la quarta tranche di
obbligazioni per un valore di NOK 935 milioni.

Dal 2016 Alperia ha quindi assunto lo status di Ente di
Interesse Pubblico (“EIP") e risulta pertanto tenuta alla
redazione del bilancio d'esercizio e consolidato in accordo
agli UE IFRS.

Il presente Bilancio d'esercizio e stato predisposto in
conformita ai Principi Contabili Internazionali e nella pro-
spettiva della continuita aziendale.

Si precisa che per UE IFRS si intendono tutti gli “Interna-
tional Financial Reporting Standards”, tutti gli “Internatio-
nal Accounting Standards” (1AS), tutte le interpretazioni
dell"International Reporting Interpretations Committee”
(IFRIC), precedentemente denominate "Standing Interpre-
tations Committee” (SIC) che, alla data di approvazione del
Bilancio d'esercizio, siano state oggetto di omologazione
da parte dell'Unione Europea secondo la procedura pre-

Alperia SpA
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vista dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento
Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002.

Il presente Bilancio d'esercizio e stato redatto sulla base
delle migliori conoscenze dei Principi Contabili Interna-
zionali e tenuto conto della migliore dottrina in materia;
eventuali futuri orientamenti e aggiornamenti interpreta-
tivi troveranno riflesso negli esercizi successivi, secondo le
modalita divolta in volta previste dai principi contabili di
riferimento.

Il presente Bilancio d'esercizio € oggetto di approvazione
da parte del Consiglio di Gestione della Societa in data 16
aprile 2020 e sara sottoposto all'approvazione del Consi-
glio di Sorveglianza di Alperia Spa in data 11 maggio 2020.

2.2 Prospetti contabili
2.2.1. Forma e contenuto dei prospetti contabili

Relativamente alla forma e al contenuto dei prospetti con-
tabili d'esercizio, la Societa ha operato le sequenti scelte:

1. il prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
espone separatamente le attivita correnti e non corren-
ti e, analogamente, rappresenta le passivita correnti e
non correnti;

2. il prospetto di conto economico complessivo presenta
una classificazione dei costi e ricavi per natura;

3. il prospetto di conto economico include, oltre che il ri-
sultato del periodo, anche le altre voci di costo e ricavo
non rilevate direttamente a conto economico ma che,
per espressa previsione dei Principi Contabili Interna-
zionali, sono riportate come variazione di patrimonio
netto; tale prospetto viene definito come Prospetto
dell'utile complessivo o OCI (Other Comprehensive
Income);

4. ilrendiconto finanziario e rappresentato secondo il
metodo indiretto;

5. il prospetto di movimentazione del patrimonio netto.

Gli schemi utilizzati, come sopra specificato, sono quelli
che meglio rappresentano la situazione economica, patri-
moniale e finanziaria della Societa.

Il presente bilancio e stato redatto in Euro, valuta funzio-
nale della Societa. | valori riportati negli schemi di stato
patrimoniale e di conto economico sono espressi in Euro,
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mentre le altre tabelle sono espresse in migliaia di Euro,
salvo diversamente indicato.

ILBilancio d'esercizio € assoggettato a revisione contabile
da parte della societa di revisione Pricewaterhouse-
Coopers Spa, revisore contabile della Societa e del Gruppo.

2.2.2. Metodologia di presentazione dell'informazione
finanziaria

Ad eccezione della rappresentazione in specifiche linee di
bilancio delle cosiddette "Discontinuing operation” com-
mentate nel proseguo delle e del conferimento commen-
tato nel sequente paragrafo, il presente Bilancio d'eserci-
zio permette una comparazione dei saldi patrimoniali ed
economici al 31 dicembre 2019 con quelli dell'esercizio
precedente; sirimanda, peraltro, a quanto riportato nel
paragrafo "Dati operativi” della Relazione sulla gestione.

2.2.3 Aumento di capitale sociale e conferimento da
Alperia Spa a favore di Alperia Smart Services Srl

In data 1° gennaio 2019 ha spiegato i propri effetti 'au-
mento di capitale in oggetto - pari ad Euro 100 migliaia

- liberato mediante conferimento in natura del ramo d'a-
zienda "Marketing & Customer”, composto principalmente
da immobilizzazioni immateriali, liquidita e passivita
riferite al personale in esso compreso (4 unita).

Gli effetti sul Bilancio d'esercizio dell'operazione straordi-
naria in questione sono illustrati nei singoli paragrafi delle
presenti .

2.3 Criteri di valutazione
Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non
monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, con-
trollabili e atti a generare benefici economici futuri. Sono
rilevate al costo di acquisto e/o di produzione, compren-
sivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre
l'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti
cumulati e delle eventuali perdite di valore.

'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ha
inizio nel momento in cui l'attivita e disponibile all'uso
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ed e ripartito sistematicamente in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione della stessa e cioe sulla base
della stimata vita utile.

La vita utile stimata dalla Societa per le attivita immateriali
e di seguito esposta:

Aliquota %

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20%

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo d'ac-
quisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accu-
mulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include
gli oneri direttamente sostenuti per rendere possibile il
loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smantellamento e
dirimozione che verranno sostenuti conseguentemente

a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il
bene nelle condizioni originarie.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all'acquisi-
zione, alla costruzione o alla produzione di un bene che
giustifica una capitalizzazione ai sensi dello IAS 23 sono
capitalizzati sul bene stesso come parte del suo costo.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di
natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente imputati a
conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione
dei costi inerenti l'ampliamento, ammodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in
uso da terzi e effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivi-
ta o parte di un'attivita.

Le migliorie su beni di terzi accolgono i costi sostenuti per
l'allestimento e l'ammodernamento di immobili posseduti
a titolo diverso dalla proprieta.

Gliammortamenti sono imputati a quote costanti median-
te aliquote che consentono di ammortizzare i cespiti fino a
esaurimento della vita utile.

La vita utile stimata dalla Societa per le singole categorie
diimmobilizzazioni materiali & di seguito riportata:
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Aliquota %

Attrezzature commerciali e industriali 5%
Mobili d'ufficio 6%
Fabbricati strumentali 1,5%
Impianti tecnici 5%-10%
Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono
valutate al costo di acquisto. IL costo e rettificato per tener
conto di eventuali perdite durevoli di valore; queste ultime
sono ripristinate qualora vengano meno i presupposti che
le hanno determinate fino alla concorrenza massima del
costo sostenuto.

Nel casoin cui la perdita di pertinenza di Alperia Spa ecceda
il valore contabile della partecipazione e la partecipante
sia obbligata, legalmente o implicitamente, ad adempiere
ad obbligazioni della partecipata o comunque a coprirne le
perdite, 'eventuale eccedenza rispetto al valore contabile e
rilevata in un apposito fondo rischi ed oneri nel passivo.

Le partecipazioni non qualificate, sia quotate che non
quotate, sono valutate, in conformita all'IFRS 9, al fair value
rilevato a conto economico.

Riduzione di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita non
finanziarie sono analizzate per verificare l'esistenza di
indicatori di un'eventuale riduzione del loro valore. Quando
siverificano eventi che fanno presumere una riduzione del
valore delle attivita non finanziarie, la loro recuperabilita e
verificata confrontando il valore diiscrizione con il relativo
valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair
value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.
ILvalore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragio-
nevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile al netto degli oneri di dismissione. | flussi
di cassa attesi sono determinati sulla base di assunzioni
ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore
stima delle future condizioni economiche che si verifiche-
ranno nella residua vita utile del bene, dando maggiore
rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno. | flussi
finanziari futuri attesi utilizzati per determinare il valore
d'uso si basano sul pit recente piano industriale, approvato
dal management e contenente le previsioni di ricavi, costi
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operativi e investimenti. Per i beni che non generano flussi
finanziari ampiamente indipendenti, il valore recuperabile
¢ determinato in relazione alla cash generating unit (ossia il
piu piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continua-
tivo) cui essi appartengono. L'attualizzazione e effettuata

3 untasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del
valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivi-
ta non riflesse nelle stime dei flussi di cassa. In particolare il
tasso di sconto utilizzato e il Weighted Average Cost of Capi-
tal (WACQ). ILvalore d'uso € determinato al netto dell'effetto
fiscale in quanto questo metodo produce valori sostanzial-
mente equivalenti a quelli ottenibili attualizzando i flussi

di cassa al lordo delle imposte ad un tasso di sconto ante
imposte derivato, in via iterativa, dal risultato della valuta-
zione postimposte. La valutazione ¢ effettuata per singola
attivita o per cash generating unit. Quando vengono meno i
motivi delle svalutazioni effettuate, il valore delle attivita @
ripristinato e la rettifica e rilevata a conto economico come
rivalutazione (ripristino divalore). ILripristino e effettuato
al minore tra il valore recuperabile e il valore di iscrizione

al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e
ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state
stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Crediti commerciali e altri crediti correnti e non correnti

Per crediti commerciali e altri crediti correnti e non correnti
siintendono strumenti finanziari, prevalentemente relativi
a crediti verso clienti, non derivati e non quotatiin un
mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o
determinabili. | crediti commerciali e gli altri crediti, sono
classificati nello stato patrimoniale nell'attivo corrente, ad
eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore

ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classi-
ficati nell'attivo non corrente.

Tali attivita finanziare sono iscritte all'attivo patrimoniale
nel momento in cui la Societa diviene parte dei contratti
connessi alle stesse e sono eliminate dall'attivo dello stato
patrimoniale, quando il diritto a ricevere i flussi di cassa

e trasferito unitamente a tutti i rischi e benefici associati
all'attivita ceduta.

| crediti commerciali e gli altri crediti correnti e non
correnti sono originariamente iscritti al loro fair value e,
in seguito, al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di
interesse effettivo, ridotto per perdite di valore.
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Le perdite divalore dei crediti sono determinate come
illustrato nella sezione "Attivita finanziarie" delle presenti .
L'importo della svalutazione viene misurato come la diffe-
renzatra il valore contabile dell'attivita e il valore attuale
dei futuri flussi finanziari attesi.

Il valore dei crediti € esposto in bilancio al netto del relati-
vo fondo svalutazione.

| crediti commerciali e gli altri crediti correnti e non
correnti sono eliminati dallo stato patrimoniale quando e
estinto il diritto a ricevere i flussi di cassa e sono trasferiti
in modo sostanziale tutti i rischi e i benefici connessi alla
detenzione dell'attivita (cd. "Derecognition”) o nel caso in
cui la posta sia considerata definitivamente irrecuperabile
dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono
state completate.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair

value; successivamente alla rilevazione iniziale, le stesse

possono essere oggetto di classificazione nelle sequenti

tre categorie:

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

- attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle
altre componenti di conto economico complessivo e;

- attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a conto
economico.

La classificazione all'interno delle tre categorie avviene in
base al modello di business (business model) della Societa
einrelazione alle caratteristiche dei flussi di cassa genera-
ti dalle attivita stesse. In particolare, un'attivita finanziaria
e valutata:

- al costo ammortizzato, se il business model della
Societa prevede che la stessa sia detenuta per incassare
i relativi cash flow e non per realizzare profitti anche
dalla sua vendita e le caratteristiche dei flussi di cassa
dell'attivita corrispondono unicamente al pagamento
di capitale e interessi;

- alfairvalue con contropartita le altre componenti di
conto economico complessivo, se la stessa e detenuta
con l'obiettivo sia di incassare i flussi di cassa contrat-
tuali, che di essere ceduta e;

- alfairvalue convariazioni divalore imputate a conto
economico, qualora l'attivita finanziaria sia detenuta
con finalita di negoziazione e non rientri nelle fattispe-
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cie indicate ai due precedenti punti.

In presenza di modifiche a livello di business model, la
Societa procede a riclassificare di conseguenza le attivita
finanziarie tra le tre diverse categorie, applicando prospet-
ticamente gli effetti di tali riclassificazioni.

La valutazione della recuperabilita delle attivita finanzia-
rie non valutate al fair value con effetti a conto economico
¢ effettuata tenendo conto delle perdite attese, dove per
"Perdita” si intende il valore attuale di tutti i futuri mancati
incassi, opportunamente integrato per tenere conto delle
aspettative future (cd. "Forward looking information”).

La stima, inizialmente effettuata sulle perdite attese nei
successivi dodici mesi, in considerazione dell'eventuale
progressivo deterioramento del credito deve essere ade-
guata per coprire le perdite attese lungo tutta la sua vita.

Piuin dettaglio, in relazione ai crediti infragruppo di natu-
ra finanziaria, la Societa provvede a stimare uno specifico
fondo svalutazione crediti costituito in ottemperanza al
metodo semplificato previsto dall'lFRS 9. In particolare,
trattandosi di crediti non garantiti e per cui non e risultato
rilevabile un significativo incremento del credit risk dal
momento dell'originaria concessione, la rettifica di valore
e stata determinata come prodotto tra la probability of
default a dodici mesi ed il valore contabile delle poste
interessate, depurato da eventuali rimborsi effettuati alla
data di redazione della presente Relazione finanziaria. Le
probability of default all'uopo utilizzate sono le expected
default probabilitiy storiche aggiornate al 2019 pubblicate
dall'agenzia dirating di Alperia Spa, ipotizzando che tutte
le societa del Gruppo Alperia godano del medesimo rating
della societa capogruppo (BBB) e modificando - eventual-
mente - tale assunzione, ove ritenuto necessario.

Le attivita finanziarie sono eliminate dallo stato patri-
moniale quando e estinto il diritto a ricevere i relativi
flussi di cassa e risultano trasferiti in modo sostanziale
tuttiirischi e i benefici connessi al loro detenimento (cd.
"Derecognition”) o nel caso in cui la posta sia considerata
definitivamente irrecuperabile dopo che tutte le necessa-
rie procedure di recupero sono state completate.

Rimanenze
Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti

finiti sono valutate al minore tra il costo medio ponderato
ed il valore di mercato alla data della chiusura contabile. Il
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costo medio ponderato viene determinato per periodo di
riferimento relativamente ad ogni codice di magazzino. Il
costo medio ponderato include i costi diretti dei materiali
e del lavoro e i costiindiretti (variabili e fissi). Le rimanen-
ze di magazzino vengono costantemente monitorate e,
qualora necessario, si procede alla svalutazione delle
rimanenze obsolete con imputazione a conto economico.

Strumenti finanziari derivati

Tutti gli strumenti finanziari derivati (inclusi eventuali deri-
vati impliciti, cosiddetti embedded, oggetto di separazio-
ne) sono misurati al fair value.

Gli strumenti finanziari derivati possono essere contabiliz-
zati secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting
solo quando:

- all'inizio della copertura esiste la designazione formale
e ladocumentazione della relazione di copertura stessa;

- sipresume che la copertura sia altamente efficace;

- l'efficacia pu0 essere attendibilmente misurata;

- la copertura stessa e altamente efficace durante i diver-
si periodi contabili peri quali e designata.

Quando gli strumenti derivati hanno le caratteristiche per
essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
seguenti trattamenti contabili:

i) Fair value hedge - se uno strumento finanziario deri-
vato e designato ai fini di copertura dell'esposizione
alle variazioni del valore corrente di una attivita o di
una passivita iscritta, la variazione del fair value del
derivato di copertura e rilevata nel conto economico,
coerentemente con la valutazione del fair value delle
attivita e passivita oggetto di copertura.

ii) Cash flow hedge - se uno strumento finanziario deri-
vato e designato ai fini di copertura dell'esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di una attivita o di una
passivita di bilancio o di un'operazione prevista alta-
mente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto
economico, la porzione efficace degli utili o delle per-
dite sullo strumento finanziario e rilevata nel patrimo-
nio netto; l'utile o la perdita cumulati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico
nello stesso periodo in cui viene rilevata l'operazione
oggetto di copertura; l'utile o la perdita associati a una
copertura, 0 a quella parte della copertura diventata
inefficace, sono iscritti a conto economico quando
l'inefficacia e rilevata.
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Qualora nonricorrano le condizioni per l'applicazione
dell'hedge accounting, le variazioni di fair value dello
strumento finanziario derivato sono imputate a conto
economico.

Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

ILfair value degli strumenti finanziari quotati in un
mercato attivo € basato sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. Il fair value degli strumenti finanziari non quotati
in un mercato attivo e invece determinato utilizzando tec-
niche di valutazione basate su metodi e assunzioni legate
a condizioni di mercato alla data di bilancio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono la cassa, i conti correnti
bancari, i depositi rimborsabili a domanda e altri investi-
menti finanziari a breve termine e ad elevata liquidita, che
sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasforma-
bili in disponibilita liquide entro 90 giorni dalla data di
originaria acquisizione e sono soggetti ad un rischio non
significativo divariazione di valore.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

Le passivita finanziarie (ad esclusione degli strumenti
finanziari derivati), i debiti commerciali e gli altri debiti,
sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi
accessori di diretta imputazione e successivamente sono
valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio

del tasso effettivo di interesse. Se vi € un cambiamento
stimabile nei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita
e ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del
valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso
interno di rendimento inizialmente determinato.

Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita
correnti, salvo che la Societa abbia un diritto incondiziona-
to a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo
la data di riferimento.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al mo-
mento della loro estinzione e quando la Societa ha trasfe-
rito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Fondi perrischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e
oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
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dei quali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare
e/o la data di accadimento.

L'iscrizione dei fondi viene rilevata solo quando esiste
un'obbligazione corrente (legale o implicita) per una
futura uscita di risorse economiche come risultato di
eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta
per 'adempimento dell'obbligazione. Tale ammontare
rappresenta la miglior stima dell'onere per estinguere
l'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione
delvalore attuale della passivita riflette i valori correnti
di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a
ciascuna passivita.

Quando l'effetto finanziario del tempo é significativo e

le date di pagamento delle obbligazioni sono attendi-
bilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore attuale
dell'esborso previsto utilizzando un tasso che rifletta

le condizioni del mercato, la variazione del costo del
denaro neltempo e il rischio specifico legato all'obbliga-
zione. L'incremento del valore del fondo determinato da
variazioni del costo del denaro nel tempo & contabilizzato
quale onere finanziario.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soltanto
possibile sono eventualmente indicati nel paragrafo dedi-
cato della Relazione sulla gestione e non sono oggetto di
alcuno stanziamento.

Fondi relativi al personale - Benefici ai dipendenti o ex
dipendenti

| fondi relativi al personale includono i seqguenti piani a
benefici definiti:

- trattamento di fine rapporto maturato precedentemen-
te al 31 dicembre 2007, come disciplinato dall'art. 2120
del Codice Civile;

- mensilita aggiuntive a dipendenti, da erogare nel
numero di quattro o cinque, ai sensi del vigente CCNL,

a dipendenti o ex dipendenti al momento della loro
uscita dall'azienda;

- premio difedelta aziendale, da erogare ai dipendenti, in
caso di permanenza in servizio a partire dai 20 anni in poi.

Con riferimento ai piani a benefici definiti, le passivita

nette della Societa sono determinate separatamente per

ciascun piano, stimando il valore attuale dei benefici futuri
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cheidipendenti hanno maturato nell'esercizio corrente e
in quelli precedenti e deducendo il fair value delle even-
tuali attivita a servizio del piano. Il valore attuale delle
obbligazioni e basato sull'uso di tecniche attuariali che at-
tribuiscono il beneficio derivante dal piano ai periodi in cui
sorge 'obbligazione ad erogarlo (Metodo della Proiezione
Unitaria del Credito) ed e basato su assunzioni attuariali
che sono obiettive e tra loro compatibili. Le attivita a servi-
zio del piano sono rilevate e valutate al fair value.

Se da tale calcolo risulta una potenziale attivita, l'importo
dariconoscere € limitato al valore attuale di ogni beneficio
economico disponibile sotto forma di futuri rimborsi o di
riduzioni dei contributi futuri al piano (limite dell'attivita).

Le componenti del costo dei benefici definiti sono rilevate

come seque:

- icostirelativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a
conto economico nella voce "costo del personale” mentre

- glioneri finanziari netti sulla passivita o attivita a benefici
definiti sono rilevati a conto economico come "Proventi/
(oneri) finanziari”, e sono determinati moltiplicando il
valore della passivita/(attivita) netta per il tasso utiliz-
zato per attualizzare le obbligazioni, tenendo conto dei
pagamenti dei contributi e dei benefici avvenuti durante
il periodo;

- le componenti di rimisurazione della passivita netta, che
comprendono gli utili e le perdite attuariali, il rendimento
delle attivita (esclusi gli interessi attivi rilevati a conto
economico) e qualsiasi variazione nel limite dell'attivita,
sono rilevati immediatamente negli Altri utili (perdite)
complessivi. Tali componenti non devono essere riclassifi-
cati a conto economico in un periodo successivo.

Contributi pubblici

Gli eventuali contributi pubblici sono rilevati al loro fair
value quando sussiste la ragionevole certezza che tutte le
condizioni necessarie al loro ottenimento risultino soddi-
sfatte e che essi saranno ricevuti.

| contributi ricevuti a fronte di specifiche spese sono rile-
vati quali passivita e accreditati a conto economico con un
criterio sistematico negli esercizi necessari a contrapporli
alle spese correlate.

| contributi ricevuti a fronte di investimenti sono rilevati a
riduzione delle attivita materiali a cui essi si riferiscono e

Pagina
48

quindi vengono imputati a conto economico a riduzione
dei relativiammortamenti.

Conversione delle poste espresse in valuta estera

Le operazioni espresse in valuta estera sono convertite in
euro utilizzando il tasso di cambio alla data della transa-
zione. Alla data di chiusura dell'esercizio, le attivita e le
passivita monetarie sono convertite al tasso di cambio di
chiusura del periodo. Le differenze cambio che ne deriva-
No sono iscritte a conto economico.

Attivita e passivita destinate alla vendita e Discontinued
Operation

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti
dei gruppi in dismissione sono classificate come destinate
alla vendita se il relativo valore di iscrizione sara recupera-
to principalmente attraverso la vendita. Questa condizione
si considera rispettata quando la vendita e altamente
probabile e l'attivita o il gruppo in dismissione € disponibi-
le per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni.
Le attivita non correnti destinate alla vendita, le attivita
correnti e non correnti afferenti a gruppi in dismissione

e le passivita direttamente associabili sono rilevate nella
situazione patrimoniale-finanziaria separatamente dalle
altre attivita e passivita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono
oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il
valore diiscrizione e il relativo fair value, al netto dei costi
di vendita.

'eventuale differenza tra il valore diiscrizione e il fair
value al netto dei costi di vendita € imputata a conto
economico come svalutazione; le eventuali successive
riprese divalore sono rilevate sino a concorrenza delle
svalutazionirilevate in precedenza, ivi incluse quelle
riconosciute anteriormente alla qualificazione dell'attivita
come destinata alla vendita.

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti
dei gruppi in dismissione, classificate come destinate alla
vendita, costituiscono una discontinued operations se,
alternativamente:

1. rappresentano un ramo autonomo di attivita significati-
V0 0 un'area geografica di attivita significativa; ovvero

Alperia SpA
Bilancio d'esercizio 2019

2. fanno parte di un programma di dismissione di un
significativo ramo autonomo di attivita o un'area geo-
grafica di attivita significativa; o

3. sono una controllata acquisita esclusivamente al fine
della sua vendita.

I risultati delle discontinued operations, nonché l'even-
tuale plusvalenza/minusvalenza realizzata a sequito
della dismissione, sono indicati distintamente nel conto
economico inun'apposita voce, al netto dei relativi effetti
fiscali; i valori economici delle discontinued operations
sono indicati anche per gli esercizi posti a confronto.

In presenza di un programma di vendita di una controllata
che comporta la perdita del controllo, tutte le attivita e
passivita di tale partecipata sono classificate come desti-
nate alla vendita.

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi delle vendite di beni sono rilevati nel conto
economico al momento del trasferimento al cliente dei
rischi e benefici relativi al prodotto venduto, normalmente
coincidente con la consegna o la spedizione della merce
al cliente; quelli periservizi sono riconosciuti nel periodo
contabile nel quale i servizi sono resi.

I ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto.
La Societa riconosce i ricavi quando il loro 'ammontare
puo essere stimato attendibilmente ed e probabile che
vengano riconosciuti i relativi benefici economici futuri.

| ricavi per prestazioni di servizi vengono registrati all'atto
di erogazione o secondo le clausole contrattuali.

| dividendi sono riconosciuti quando ne sorge il diritto
all'incasso da parte della Societa che, normalmente, av-
viene nell'esercizio in cui si tiene l'assemblea della societa
partecipata che delibera la distribuzione di utili o riserve.

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti al momento dell'acquisizione del
bene o servizio.

Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito

imponibile dell'esercizio, applicando le aliquote fiscali
vigenti alla data di bilancio.
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Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte

di tutte le differenze che emergono tra il valore fiscale di
un'attivita o passivita e il relativo valore contabile. Le im-
poste anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali
pregresse, per la quota non compensata dalle imposte
differite passive, sono riconosciute nella misura in cui e
probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro
a fronte del quale possano essere recuperate. Le imposte
differite e anticipate sono determinate utilizzando le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte,
sulla base delle aliquote fiscali in vigore o sostanzialmen-
te invigore alla data di bilancio.

Le imposte correnti, differite e anticipate sono rilevate
nel conto economico, a eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto
nei cui casi anche il relativo effetto fiscale e riconosciuto
direttamente a patrimonio netto. Le imposte sono com-
pensate quando sono applicate dalla medesima autorita
fiscale e vi e un diritto legale di compensazione.

La Societa ha esercitato l'opzione peril regime del Con-
solidato fiscale nazionale - ex art. 117 TUIR -, attraverso il
quale e possibile determinare 'IRES su una base imponi-
bile corrispondente alla somma algebrica degliimponi-
bili positivi e negativi delle singole societa partecipanti
congiuntamente alla societa consolidante Alperia Spa.

I rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli
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obblighi reciproci, fra la societa consolidante e le societa
controllate sono definiti nel contratto di consolidamento.

3. Stime e assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede, da parte degli
amministratori, l'applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, trovano fondamento
in valutazioni e stime basate sull'esperienza storica e su
assunzioni che sono di volta in volta considerate ragio-
nevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze.
'applicazione ditali stime e assunzioni influenza gli
importi rilevati in bilancio, nonché l'informativa fornita. |
risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state
utilizzate le suddette stime e assunzioni possono differire
da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del
manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'in-
certezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle
quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente elencate le voci che, relativa-
mente alla Societa, richiedono maggiore soggettivita da
parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e
per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti
le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto signifi-
cativo sui risultati finanziari della Societa.
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a) impairment test: il valore contabile delle attivita
immateriali, materiali ma, in particolar modo, delle
partecipazioni in societa, viene sottoposto a verifica
periodica e ogni qualvolta le circostanze o gli eventi ne
richiedano una piu frequente verifica.

Qualora siritenga che il valore contabile di un gruppo
di attivita immobilizzate abbia subito una perdita di
valore, lo stesso e svalutato fino a concorrenza del
relativo valore recuperabile, stimato con riferimento al
suo utilizzo (inteso come capacita di generare reddito
nel caso delle partecipazioni) o alla cessione futura,

in relazione a quanto precisato nei pill recenti piani
aziendali. Siritiene che le stime di tali valori recupera-
bili siano ragionevoli, tuttavia possibili variazioni dei
fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori
recuperabili potrebbero produrre valutazioni diverse;

b) fondo svalutazione crediti commerciali: l'eventuale
fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima degli
amministratori circa le perdite relative al portafoglio
crediti nei confronti della clientela;

¢) imposte anticipate: [a contabilizzazione delle imposte
anticipate e effettuata sulla base delle aspettative di un
imponibile fiscale negli esercizi futuri atto al loro recu-
pero. La valutazione degli imponibili attesi ai fini della
contabilizzazione delle imposte anticipate dipende da
fattori che possono variare nel tempo e determinare
effetti significativi sulla recuperabilita dei crediti per
imposte anticipate;

d) fondi rischi e oneri: a fronte dei rischi legali sono rile-
vati accantonamenti rappresentativi del rischio di esito
negativo. Il valore dei fondi iscritti in bilancio relativi a
tali rischi rappresenta la miglior stima alla data operata
dagliamministratori. Tale stima comporta 'adozione
di assunzioni che dipendono da fattori che possono
cambiare neltempo e che potrebbero pertanto avere
effetti significativi rispetto alle stime correnti effettuate
dagliamministratori per la redazione del bilancio della
Societa;

e) fair value degli strumenti finanziari derivati: la
determinazione del fair value di attivita finanziarie
non quotate, quali gli strumenti finanziari derivati,
avviene attraverso tecniche finanziarie di valutazione
comunemente utilizzate che richiedono assunzioni e
stime di base. Tali assunzioni potrebbero non verificarsi
nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto le stime
effettuate dalla Societa potrebbero divergere dai dati a
consuntivo.

Alperia SpA
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4. Principi contabili internazionali in vigore dal 2019

Si premette che i nuovi Principi Contabili Internazionali
entrati in vigore nel 2019 non hanno avuto effetti sul Bilancio
desercizio della Societa, fatta eccezione per il Principio Conta-
bile Internazionale IFRS 16. Si provvede pertanto ad illustrare
nel proseguo del presente paragrafo quest'ultimo principio
separatamente dagli altri.

4.11FRS 16 - Leases
Introduzione

In data 9 novembre 2017, la Commissione Europea ha omolo-
gato conregolamento 2017/1986 l'IFRS 16 “Leases” (di sequito,
anche "IFRS 16") emesso in data 13 gennaio 2016 dallo IASB in
sostituzione dello IAS 17 e delle relative interpretazioni.

ILnuovo Principio Contabile Internazionale individua i principi
per larilevazione, la valutazione e l'esposizione nel bilancio dei
contratti di leasing, nonché rafforza l'informativa da presentare
in merito agli stessi.

In particolare, I'IFRS 16 definisce il leasing come un contratto
che attribuisce al cliente (il lessee) il diritto d'uso di un asset per
un determinato periodo ditempo in cambio di un corrispettivo.
ILnuovo Principio Contabile Internazionale elimina la distin-
zione tra leasing operativi e finanziari ai fini della redazione
del bilancio delle imprese che operano quali lessee e richiede
loro larilevazione, alla data di decorrenza del leasing, diuna
attivita, rappresentativa del diritto d'uso dell'asset (definita
"Right of Use") e di una passivita, riconducibile all'obbligazione
ad effettuare i pagamenti previsti dal contratto. Il lessee e suc-
cessivamente tenuto a rilevare gli interessi relativi alla passivita
del leasing separatamente dagliammortamenti dell'attivita
consistente nel diritto d'uso. L'IFRS 16 richiede inoltre al lessee di
rideterminare gli ammontari della passivita del leasing al verifi-
carsi di taluni eventi (quali, a titolo esemplificativo, la modifica
della durata del leasing o la variazione del valore dei pagamen-
ti futuri dovuta al cambiamento dell'indice o del tasso utilizzato
perla loro determinazione). In generale, le rideterminazioni
degliammontari delle passivita del leasing comportano anche
una rettifica dell'asset peril dritto d'uso.

Differentemente da quanto richiesto ai lessee, ai fini della
redazione del bilancio dei locatori (i lessor), il nuovo Principio
Contabile Internazionale mantiene invece a distinzione tra
leasing operativi e finanziari prevista dallo IAS 17.
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Principali fattispecie interessate dall'IFRS 16

ILnuovo Principio Contabile Internazionale ha interessato
fattispecie contrattuali di natura sostanzialmente ricorrente
quali locazioni di fabbricati e noleggi di autovetture, automezzi
0 altre apparecchiature.

Effetti derivanti dalla prima applicazione dell'IFRS 16

Si premette che, in sede di prima applicazione del nuovo
Principio Contabile Internazionale, la Societa ha fatto uso delle
seguenti semplificazioni consentite dal nuovo principio in base
anche alla rilevanza dei relativi effetti contabili:

- esclusione dal novero dei contratti interessati dalla transi-
zione all'lFRS 16 di quelli con durata residua non superiore
a 12 mesi (indipendentemente dalla durata originaria del
contratto) e dei cd. "Low-value leases”;

- applicazione ditassi di attualizzazione distinti per portafogli
dileasing con caratteristiche ragionevolmente simili;

Al 31 dicembre
2018

(in migliaia di Euro)

ATTIVITA'

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

esclusione dei costi diretti iniziali dalla valutazione dell'atti-
vita consistente nel diritto di utilizzo;

stima della durata del leasing sulla base delle esperienze
acquisite e delle informazioni disponibili alla data di prima
applicazione in merito all'esercizio delle opzioni di proroga
eventualmente contenute nei contratti;

adozione dell'approccio cd. “retrospettivo modificato”
consentito dal nuovo Principio Contabile Internazionale,
con rilevazione di attivita consistenti nel diritto di utilizzo
deibeniinlocazione perunimporto parial valore delle
passivita per il leasing e conseguente impatto della IFRS
16 First Time Adoption sul patrimonio netto contabile al 1°
gennaio 2019 nullo.

Nella tabella di sequito esposta sono evidenziate le variazioni
alla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 1°
gennaio 2019 riconducibili all'applicazione dell'IFRS 16.

IFRS 16 Al1° gennaio 2019

(in migliaia di Euro)

PATRIMONIO NETTO

Al 31
dicembre
2018
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IFRS 16 Al 1° gennaio 2019

Attivita non correnti

Capitale sociale 750.000 750.000
Altre riserve 88.804 88.804
Utili a nuovo 2.980 2.980
Risultato netto 27.155 27.155
Totale patrimonio netto 868.939 0 868.939
PASSIVITA'

Passivita non correnti

Fondo perrischi e oneri 11.076 11.076
Benefici ai dipendenti 5.771 5.771
Passivita per imposte differite 2.748 2.748
Egﬁi;;g;ct)ibanche e altri finanziatori 555 385 1.770 557155
Altri debiti non correnti 0 0
Totale passivita non correnti 574.981 1.770 576.751
Passivita correnti

Debiti commerciali 14.788 14.788
CD(;srlitiet[i1;/ierso banche e altri finanziatori 17587 608 18.195
Passivita per imposte correnti 6.261 6.261
Altri debiti correnti 256.382 256.382
Totale passivita correnti 295.019 608 295.627
Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operation

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1.738.939 2.378 1.741.317

Attivita immateriali 6.654 6.654
Immobilizzazioni materiali 38.456 2.378 40.833
Partecipazioni 976.466 976.466
Attivita per imposte anticipate 6.713 6.713
/-\.lTrI.CFedItI e altre.attlvna finan- 360.032 360.032
ziarie non correnti

Totale attivita non correnti 1.388.321 2.378 1.390.698
Attivita correnti

Crediti commerciali 10.584 10.584
Rimanenze 2.863 2.863
Disponibilita liquide 173.971 173.971
AAltrllcred|t| e altre attivita finan- 160.646 160,646
ziarie correnti

Totale attivita correnti 348.063 0 348.063
A'fthlta_destlnate all.'_a vendita e 2555 0 2555
Discontinued Operation

TOTALE ATTIVITA' 1.738.939 2.378 1.741.317
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Con riferimento alla tabella sopra esposta, si precisa che Alperia Spa ha adottato 'approccio, consentito dai Principi
Contabili Internazionali, di compensare gli effetti iniziali - aventi pari ammontare, ma segno opposto - della fiscalita an-
ticipata e differita connessa alle variazioni patrimoniali derivanti dalla prima applicazione del nuovo Principio Contabile

Internazionale.

Disequito siriportano invece gli impatti sul conto economico 2019 relativamente all'applicazione del nuovo Principio

Contabile Internazionale.
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(in migliaia di Euro) 2019
Storno canoni 650
Impatto sull'EBITDA 650
Iscrizione ammortamenti (619)
Impatto sul risultato operativo 31
Oneri finanziari (53)
Impatto sul risultato prima delle

. (22)
imposte

Imposte 6
Impatto sul risultato netto delle (16)
continuing operation

Impatto sul risultato netto delle 0
discontinuing operation

Impatto sul risultato del periodo (16)

4.2 Altri principi contabili

In data 26 marzo 2018 e stato pubblicato il Regolamento
(UE)n. 2018/498 mediante il quale e stato omologato ['"A-
mendment to IFRS 9: Prepayment Features with Negative
Compensation”, che apporta alcune modifiche marginali al
Principio Contabile Internazionale IFRS 9, tese a specificare
che gli strumenti che prevedono un rimborso anticipato
potrebbero rispettare I'SPPI test anche nel caso in cui la
ragionevole compensazione addizionale, da corrisponde-
re in caso di rimborso anticipato, configuri una "compen-
sazione negativa" per l'entita finanziatrice.

In data 24 ottobre 2018 e stato pubblicato il Regolamento
(UE)n.2018/1595 mediante il quale e stato omologa-

to ['"IFRIC 23 "Uncertainty over Income Tax Treatments”
avente l'obiettivo di precisare quali fattori & necessario
considerare, a fronte di fenomeni di incertezza, ai fini della
contabilizzazione delle imposte sul reddito.

In data 11 febbraio 2019 e stato pubblicato il Regolamen-
to (UE) n. 2019/237 mediante il quale e stato omologato
""Amendments to IAS 28: Long term interests in Associates
and Joint Ventures”, finalizzato a definire l'applicazione del
Principio Contabile Internazionale IFRS 9 alle interessenze
alungo termine in societa collegate e joint venture.

In data 13 marzo 2019 e stato pubblicato il Regolamento
(UE) n. 2019/402 mediante il quale & stato omologato
[""Amendments to IAS 19: Plan Amendments, Curtailment
or Settlement”, finalizzato a specificare le modalita di
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rilevazione delle componenti economiche relative alla
modifica, riduzione o estinzione di piani a benefici definiti.
In data 14 marzo 2019 e stato pubblicato il Regolamento
(UE)n.2019/412 mediante il quale & stato omologato
""Annual improvements to IFRS Standards 2015-2017
Cycle" che contiene modifiche marginali ai Principi Conta-
bili Internazionali IFRS 3, IFRS 11, IAS 12, IAS 23.

5. Principi contabili internazionali con applicazione
successiva al 2019

La Commissione Europea ha pubblicato i sequenti Regola-
menti la cui applicazione obbligatoria decorre a fartempo
dal 1° gennaio 2020:

- indata 6 dicembre 2019 e stato pubblicato il Rego-
lamento (UE) n. 2019/2075 mediante il quale é stato
omologato I'"Amendment to References to the Concep-
tual Framework in IFRS Standards”, che modifica alcuni
Principi Contabili Internazionali e talune loro interpre-
tazioni al fine di aggiornarne i riferimenti esistenti alla
precedente versione del Framework normativo IAS/
IFRS, sostituendoli con riferimenti alla versione aggior-
nata del Framework stesso;

- indata 10 dicembre 2019 e stato pubblicato il Rego-
lamento (UE) n. 2019/2104 mediante il quale e stato
omologato I'"Amendment to IAS 1 and IAS 8: Definition
of Material". Con tale emendamento l'International
Accounting Standards Board chiarisce la definizione di
"rilevante” al fine di agevolare le entita a formulare
giudizi sulla rilevanza nonché a migliorare la rilevanza
stessa delle informazioni nelle note al bilancio.

- Allo stato attuale, non siritiene che le modifiche intro-
dotte dai Regolamenti sopra elencati possano portare
ad impatti significativi sui bilanci della Societa.

6. Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC
e non ancora omologati dalla Commissione Europea

Siriportano diseguito in forma tabellare i sequenti
principi contabili non rilevanti ai fini della redazione del
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, posto che la loro
applicazione e subordinata all'omologazione, da parte
della Commissione Europea, mediante emissione di appo-
siti Regolamenti comunitari.
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Data di pubblicazione

Principio contabile IAS/IFRS
o Interpretazione SIC/IFRIC
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0Oggetto

30 gennaio 2014 IFRS 14 Regulatory deferral accounts

11 settembre 2014 IFRS 10, 1AS 28 f\iifgrt‘g'obr‘jgf’nq \C/’(‘;ﬁfjfets between aninvestorand its
18 maggio 2017 IFRS 17 Insurance Contracts

22 ottobre 2018 IFRS 3 Amendment to IFRS 3 Business Combinations

26 settembre 2019

(si specifica che l'omologazione &  IFRS 9, IAS 39, IFRS 7
avvenuta in data 15 gennaio 2020)

Amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 7: Interest Rate
Benchmark Reform

7. Informazioni sui rischi finanziari

Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi identificati,

monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente

gestiti dalla Societa, anche nella sua veste di Capogruppo,

sonoiseguenti:

- rischio di mercato (definito come rischio tasso d'interesse
e divariazione di prezzo delle commodities);

- rischio di credito (sia in relazione ai normali rapporti com-
merciali con clienti che alle attivita di finanziamento);

- rischio di cambio (con riferimento al prestito obbligazio-
nario bullet denominato in corone norvegesi in essere);

- rischio di liquidita (con riferimento alla disponibilita di
risorse finanziarie ed all'accesso al mercato del credito e
degli strumenti finanziari in generale);

- rischio operativo (con riferimento alla capacita di produrre
con efficienza ed efficacia i prodotti e servizi);

- rischio regolatorio (con riferimento alle modifiche norma-
tive dei servizi regolamentati nei quali la Societa opera).

Obiettivo della Societa € il mantenimento nel tempo di
una gestione bilanciata della propria esposizione finanzia-
ria, atta a garantire una struttura del passivo in equilibrio
con la composizione dell'attivo di bilancio e in grado di
assicurare la necessaria flessibilita operativa attraverso
['utilizzo della liquidita generata dalle attivita operative
correnti eilricorso a finanziamenti bancari.

La gestione dei relativi rischi finanziari € guidata e monito-
rata a livello centrale. In particolare, la funzione preposta
ha il compito di valutare e approvare i fabbisogni finanzia-

ri previsionali, ne monitora l'andamento e pone in essere,
ove necessario, le opportune azioni correttive.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quanti-
tative di riferimento sull'incidenza di tali rischi sulla Societa.

7.1 Rischio di mercato
7.1.1 Rischio di tasso di interesse

La Societa utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma
di debito e impiega le liquidita disponibili in depositi ban-
cari. Variazioni nei livelli dei tassi d'interesse di mercato
influenzano il costo e il rendimento delle varie forme

di finanziamento e di impiego, incidendo pertanto sul
livello degli oneri e dei proventi finanziari della Societa.
La Societa, esposta alle fluttuazioni del tasso d'interes-

se per quanto concerne la misura degli oneri finanziari
relativi all'indebitamento, valuta regolarmente la propria
esposizione al rischio divariazione dei tassi di interesse e
la gestisce ricorrendo alle forme di finanziamento meno
onerose.

Al 31 dicembre 2019 l'indebitamento finanziario della
Societa e, tra l'altro, costituito da quattro prestiti obbliga-
zionari emessi nell'ambito del programma EMTN quotato
presso la Irish Stock Exchange. Il primo prestito obbliga-
zionario, emesso alla quotazione in data 30 giugno 2016
perunvalore dinominali Euro 100 milioni e con scadenza
30 giugno 2023, ha un tasso di interesse fisso dell'1,41%. Il
secondo prestito obbligazionario, ammesso alla quota-
zione sempre in data 30 giugno 2016 perunvalore di
nominali Euro 125 milioni e con scadenza al 28 giugno
2024, risulta avere un tasso di interesse fisso dell'l,68%. Il
terzo prestito obbligazionario, emesso alla quotazione in
data 23 dicembre 2016 per un valore di nominali Euro 150
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milioni e con scadenza 23 dicembre 2026, ha un tasso di
interesse fisso del 2,50%. Infine, il quarto prestito obbliga-
zionario, emesso alla quotazione in data 18 ottobre 2017
perunvalore di nominali NOK 935 milioni e con scadenza
18 ottobre 2027, ha, per effetto della copertura mediante
un derivato, un tasso fisso del 2,204%.

La Societa hainoltre in essere un finanziamento a tasso
variabile parametrato al tasso Euribor di periodo pit uno
spread. ILmargine applicato € paragonabile ai migliori
standard di mercato. Al fine di fronteggiare il rischio deri-
vante dalla fluttuazione del tasso di interesse, la Societa,
a copertura del medesimo, utilizza un interest rate swap,
con l'obiettivo di mitigare, a condizioni economicamente
accettabili, la potenziale incidenza della variabilita dei
tassi d'interesse sul risultato economico.

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

Siriepilogano di sequito le principali caratteristiche
dell'interest rate swap sottoscritto dalla Societa al 31
dicembre 2019 per la copertura del rischio di variazione di
tasso diinteresse:

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2019
Data operazione 11/03/2011
Scadenza 30/12/2022
Nozionale in Euro 23.068
Interesse variabile EURIBOR 6M
Interesse fisso 3,35%

Fair value negativo 1.275
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7.1.2 Sensitivity Analysis relativa al rischio di tasso di
interesse

La misurazione dell'esposizione della Societa al rischio di

tasso di interesse ¢ stata effettuata mediante un'analisi di

sensitivita che ha considerato passivita finanziarie correnti
e non correnti e depositi bancari. Nell'ambito delle ipotesi
effettuate si sono valutati gli effetti sul conto economico e
sul patrimonio netto della Societa per l'annualita chiusa al
31 dicembre 2019 derivanti da un'ipotetica variazione dei
tassi di mercato che scontano rispettivamente un apprez-

zamento ed un deprezzamento pari a 50 bps. Il metodo di
calcolo ha applicato l'ipotesi di variazione ai saldi puntuali

(in migliaia di Euro)

-50 bps

Finanziamenti bancari correnti e non correnti

Impatto sull'utile
al netto dell'effetto imposte

Alperia SpA
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dell'indebitamento bancario lordo e al tasso d'interesse
corrisposto in corso d'anno per remunerare tali passivita a
tasso variabile. Tale analisi e basata sull'assunzione di una
variazione generale ed istantanea del livello dei tassi di
interesse di riferimento.

| risultati di tale ipotetica, istantanea e favorevole (sfavo-
revole) variazione del livello dei tassi di interesse a breve
termine applicabile alle passivita finanziarie a tasso varia-
bile della Societa sono riportati nella tabella di sequito:

Per 'annualita chiusa al 31 dicembre 2019

Impatto sul patrimonio netto
al netto dell'effetto imposte

+50 bps -50 bps +50 bps
(40) 40 (40)

Totale

(40) 40 (40)

7.2 Rischio di commodity

ILrischio prezzo delle commodities connesso alla volatilita
dei prezzi delle commodity energetiche (elettricita, gas,
olio combustibile, ecc.) e dei certificati ambientali consiste
nei possibili effetti negativi che la variazione del prezzo

di mercato di una o pit commodities possono determi-
nare sui flussi di cassa e sulle prospettive di reddito della
Societa.

La valutazione del rischio in oggetto comporta il compito
di gestire e monitorare il rischio mercato e di commodity,
di elaborare e valutare i prodotti energetici strutturati,

di proporre strategie di copertura finanziaria del rischio
energetico, nonché di supportare i vertici aziendali nella
definizione di politiche appropriate di gestione di tale
rischio.

7.3 Rischio di credito
ILrischio di credito rappresenta l'esposizione della Societa

a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti.

Tale tipologia di rischio viene gestita dalla Societa
attraverso apposite procedure ed opportune azioni di
mitigazione volte alla valutazione preventiva del merito
creditizio della controparte ed alla costante verifica del ri-
spetto del limite di esposizione nonché attraverso richiesta
di adeguate garanzie.

| crediti commerciali sono rilevatiin bilancio al netto della
svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadem-
pienza della controparte, determinata considerando

le informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente e
considerando i dati storici.

'esposizione complessiva al rischio di credito al 31
dicembre 2019 é rappresentata dalla sommatoria delle
attivita finanziarie iscritte in bilancio, al netto dei crediti
verso le societa controllate che si presuppongono non a
rischio di incasso. L'ammontare complessivo e riepilogato
di sequito:
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Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro)

2019 2018
Crediti commerciali 13.210 11.627
di cuiverso controllate (11.593) (10.056)
AT seram sz
di cuiverso controllate (520.433) (501.150)
Fondo svalutazione crediti (5.348) (3.261)

Totale 555.145 531.262

7.4 Rischio di cambio

Si definisce rischio di cambio la possibilita che oscillazioni
deitassi di cambio di mercato producano significative va-
riazioni, sia positive che negative, del valore patrimoniale
della Societa.

Alperia Spa e potenzialmente esposta al rischio di cambio
unicamente con riferimento al prestito obbligazionario
bullet denominato in corone norvegesi (NOK) emesso in
data 18 ottobre 2017, come illustrato nel paragrafo “Nuo-
va emissione Green Bond" della Relazione sulla gestione.
Alfine di sterilizzare interamente il rischio di cambio relati-
vo alla menzionata passivita, la Societa ha stipulato in
data 11 ottobre 2017 uno strumento finanziario derivato
"Cross Currency Swap", con Effective date 18 ottobre 2017.
Tale strumento trasforma - alle medesime scadenze previ-
ste peri pagamenti correlati al prestito obbligazionario - i
flussi cedolari della passivita, dovuti al tasso del 3,116% ed
il flusso finale relativo al pagamento della quota capi-
tale da pagarsi in corone norvegesi per un totale di NOK
935.000 migliaia, rispettivamente in flussi cedolari in Euro
da pagarsi al 2,204% e in un flusso finale riguardante il
pagamento della quota capitale di Euro 99.733 migliaia.
Per tali caratteristiche tale strumento finanziario derivato,
in sequito alla adeguata predisposizione dell’hedge docu-
mentation e stato considerato di copertura.

7.5 Rischio di liquidita

ILrischio di liquidita si puo manifestare con l'incapacita di

reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie

necessarie per l'operativita della Societa. | due principali

fattori che influenzano la liquidita della Societa sono:

- lerisorse finanziarie generate o assorbite dalle attivita
operative e di investimento;

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

- le caratteristiche di scadenza del debito finanziario.

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato
dalla normale operativita implica il mantenimento di un
adeguato livello di disponibilita liquide, di titoli a breve
termine e la disponibilita di fondi ottenibili mediante un
adeguato ammontare di linee di credito. | fabbisogni di
liquidita della Societa sono monitorati da una funzione a
livello centrale nell'ottica di garantire un efficace reperi-
mento delle risorse finanziarie e un adeguato investimen-
to/rendimento della liquidita.

L'obiettivo della Societa e quello di porre in essere una

struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi

di business, garantisca un livello di liquidita adeguato,

minimizzando il relativo costo opportunita e mantenga
un equilibrio in termini di durata e di composizione del
debito.

A partire da luglio 2016 la Societa ha istituito un sistema di
tesoreria accentrata con le societa controllate.

La tabella che seque analizza le passivita finanziarie (com-

presi i debiti commerciali e gli altri debiti), il cui rimborso e
previsto essere entro o oltre l'esercizio:

Tipologia

(in migliaia di Euro) Entro Oltre
l'esercizio l'esercizio

Debiti verso banche
e altri finanziatori

Debiti commerciali 17.707 0
Altri debiti e altre passivita 284.362 0

18.415 545.853

Totale 320.484  545.853

7.6 Rischio operativo

ILrischio operativo e rappresentato dalla capacita delle
societa del Gruppo Alperia di poter produrre ed offrire i
propriservizi ed i propri prodotti in maniera continuativa e
ad elevato standard qualitativo.

Il Gruppo Alperia in tal senso si adopera per garantire un
elevato rendimento dei propri impianti adottando le piu
moderne metodologie di controllo.
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Per quanto riguarda la generazione di energia fotovoltaica
ma soprattutto idroelettrica, questa e inevitabilmente sog-
getta all'andamento del clima ed in particolare all'indice

di piovosita e di nevosita che caratterizzera i prossimi anni.

7.8 Stima del fair value

In relazione agli strumenti finanziari valutati al fair value,
vengono rappresentate nella tabella sequente le informa-
zioni sul metodo scelto per la determinazione del fair va-
lue. Le metodologie applicabili sono distinte nei sequenti
livelli, sulla base della fonte delle informazioni disponibili,
come di sequito descritto:
- livello 1: fairvalue determinati con riferimento a prezzi
quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti
finanziari identici;

- livello 2: fair value determinati con tecniche di valuta-
zione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

- livello 3: fair value determinati con tecniche di va-
lutazione con riferimento a variabili di mercato non
osservabili.

Gli strumenti finanziari esposti al fair value della Societa
sono classificati nel livello 2 ed il criterio generale utilizza-

Alperia SpA
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to per calcolarlo e il valore attuale dei flussi di cassa futuri
previsti dello strumento oggetto di valutazione.

Nella tabella di sequito vengono rappresentate le attivita
e le passivita che sono misurate al fair value al 31 dicem-
bre 2019:

Al 31 dicembre 2019
Livellol Livello2 Livello3

(in migliaia di Euro)

Strumento finanziario

derivato Interest Rate Swap - (1.275) -
Strumenti finanziari derivati (13.291) _
Cross Currency Swap

Strumento finanziario i _ ]

derivato Call option

Partecipazioni non
qualificate

Conriferimento alla tabella sopra riportata, si specifica che:

- laprimarigariguarda un unico strumento finanziario
derivato stipulato dalla Societa nel contesto di una
relazione di copertura del rischio di tasso di interesse
conseguente alle oscillazioni del parametro Euribor 6
mesi (cash flow hedging) relativo ad un finanziamen-
to erogato ad Alperia Spa da un primario istituto di
credito. Sia l'hedging item che I'hedged item hanno un
profilo amortized;

- lasecondarigariguarda un unico strumento finanziario
derivato stipulato dalla Societa nel contesto di una re-
lazione di copertura del rischio di cambio conseguente
alle oscillazioni del parametro quotazione NOK (cash
flow hedging) relativo ad un prestito obbligazionario
emesso da Alperia SpA e quotato presso l'lrish Stock
Exchange. Sia I'hedging item che I'hedged item hanno
un profilo bullet;

- laterzariga e riferita alla Call option descritta nel pa-
ragrafo "9.5 Altri crediti e altre attivita finanziarie non
correnti” delle presenti .

Siricorda chei crediti e i debiti commerciali sono stati
valutati al valore nominale in quanto si ritiene che lo stesso
approssimi il valore corrente.

La tabella sequente fornisce una ripartizione delle attivita e
passivita finanziarie per categoria al 31 dicembre 2019:
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Attivita/passivita Attivita/passivita Immobilizzazioni in

Licenze e software Avviamento . Attivita immateriali
corso e acconti

finanziarie valutate  finanziarie valutate Attivita/passivita (in migliaia di Euro)

al fairvaluerilevatea alfairvaluerilevatea valutateal costo

(in migliaia di Euro)

Attivita correnti

conto economico

patrimonio netto ammortizzato Totale

Saldo al 31 dicembre 2017 3.968

362

4.329

Disponibilit3 liquide 0 0 155.984 | 155.984 Dicur
Crediti commerciali 0 0 12177 | 12177 Costostorico 2ot 24041 62 36.974
. " N L . Fond t t . . .
Altri crediti e altre attivita finanziarie correnti 0 0 164.041 | 164.041 ondo ammortamento (8.604) (24.041) 0 (32.645)
— : Incrgment|(Decrementl)—COSto 1.555 0 5165 3200
Attivita non correnti storico
Partecipazioni non qualificate 36 0 0 36 Giroconti 338 0 (338) 0
i iti ivits iari Decrementi - Fondo ammortamento 144 0 0 375
Altri cre_dltl e altre attivita finanziarie non 3114 0 375813 | 378.926 '
correnti Ammortamenti (1.250) 0 0 (1.250)
Passivita correnti saldo al 31 dicembre 2018 4.466 0 2.188 6.654
Debiti commerciali 0 0 17.707 17.707 Di cui:
Debiti verso banche e altri finanziatori )
correnti 0 0 18.415 18.415 Costo storico 13.945 24.041 2.188 40.174
. ) - Fondo ammortamento (9.479) (24.041) 0 (33.520)
Passivita per imposte correnti 0 0 6.847 6.847
) . ; Fondo svalutazione 0 0 0 0
Altri debiti correnti 0 0 277.515 | 277.515
Passivita non correnti
. : : ) S Concessioni, . Immobilizzazioni in A .
chrtr)letrI]}(lierso banche e altri finanziatori non 14.566 0 531.288 | 545.853 (in migliaia di Euro) licenze e software Avviamento corso e acconti Attivita immateriali
Altri debiti non correnti 0 0 0 0 Saldo al 31 dicembre 2018 4.466 2.188 6.654
Di cui:
Si specifica che il modello contabile applicabile conriferi- 8. Informativa per settori operativi Costo storico 13.945 24.041 2.188 40.174
mento allo strumento finanziario derivato Cross Currency Fondo ammortamento (9.479) (24.041) 0 (33.520)
Swap sottoscritto dal Gruppo con finalita di copertura del Come anticipato nella Relazione sulla gestione, a partire Fondo svalutazione 0 0 0 0
rischio di oscillazione cambio e classificato nella tabella dal 2017, Alperia Spa effettua unicamente attivita di servi- Incrementi - costo storico 997 0 6.449 7 446
sopra riportata nella sottovoce “Attivita/passivita finan- zio nei confronti delle societa del Gruppo, di finanziamen- ; ;
. p. P . . /p. ) B ) . ) o PP Decrementi - costo storico (5) 0 (260) (265)
ziarie valutate al fair value rilevate a patrimonio netto to e di gestione delle partecipazioni. - : - —
prevede, essendo parte di una relazione di copertura "Cash ~ Pertale motivo non vengono riportati i risultati dei settori Giroconti da attivita materiali 439 0 (39) 400
flow hedging” efficace: operativi, i quali invece sono evidenziati nel Bilancio Con- Decrementi -Fondo ammortamento 0 0 0 0
' . solidato di Gruppo. Con{etr)l_rlnezn - Valore netto (22) 0 0 (22)
- l'appostazione a conto economico della quota della contabile (*)
variazione del suo fair value che corrisponde alla Ammortamenti (1.358) 0 0 (1.358)
variazione - di segno contrario - evidenziata a seguito 9. Note alla Situazione patrimoniale e finanziaria Utilizzo fondo svalutazione 0 0 0 0
della conversione al cambio corrente di fine esercizio
del bond oggetto di copertura (anch'essa iscritta nel 9.1 Attivita immateriali saldo al 31 dicembre 2019 4.517 0 8.338 12.855
conto economico); Di cui:
Siriportano di seguito la movimentazione della voce "Atti- Costo storico 15.354 24.041 8.338 47.733
- liscrizione nella riserva di “Cash flow hedging” della vita immateriali” per le annualita 2018 e 2019: Fondo ammortamento (10.837) (24.041) 0 (34.878)
restante parte di variazione del fair value. ;
Fondo svalutazione 0 0 0 0
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(*) Lariga "Conferimenti” riporta gli effetti decorrenti dal 1° gennaio 2019 dell'aumento di capitale illustrato nel paragrafo
"2.2.3 Aumento di capitale sociale e conferimento da Alperia Spa a favore di Alperia Smart Services Srl" delle presenti .
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Come risulta desumibile dalla tabella sopra riportata, le prin-

cipalivariazioniincrementali dell'esercizio sono riconducibili:

- quanto ad Euro 970 migliaia, ad acquisti di software e
licenze;

- perEuro 6.189 migliaia, alle attivita - avviate nell'eser-
Cizio 2018 a livello di Gruppo - di implementazione del

Attrezzature Immobilizzazioni  Right of
industrialie  Altri beni materiali in corso Use Totale
commerciali ed acconti IFRS 16

Terrenie Impiantie
fabbricati macchinari

(in migliaia di Euro)

Saldo al 31 dicembre

2018 30.219 1.937 106 1.927

di cui:
nuovo ERP "SAP S/4 HANA" e di digitalizzazione. :
Costo storico 44.330 2.136 271 19.903 1.927 0 68.567
Fondo ammortamento  (14.111) (199) (165) (15.636) 0 0 (30.112)
Fondo svalutazione 0 0 0 0 0 0 0
IFRS 16 FirstTime 0 0 0 0 0 2378 | 2.378
Adoption
Saldo al 1 gennaio 2019 30.219 1.937 106 4.267 1.927 2.378 40.833
Incrementi - Costo storico 0 910 19 702 1.193 217 3.041
Decrementi - Costo storico 0 0 0 (71) (960) 0 (1.031)
Giroconti 487 0 0 0 (887) 0 (400)
9.2 Immobilizzazioni materiali Decrementi - Fondo
0 1 0 65 0 0 66
o ) ) ] ) ammortamento
Siriporta di sequito la movimentazione della voce “Immo- Ammortament (691) (248) (10) (1.221) 0 (619) | (2.789)

bilizzazioni materiali” per le annualita 2018 e 2019:

Saldo al 31 dicembre

. ... Attrezzature L . Totale 30.015 1.976 39.720
S Terreni e Impiantie . . . . Immobilizzazioni s 2019
(in migliaia di Euro) . .. industrialie Altribeni . . Attivita
fabbricati macchinari . in corso e acconti L A
commerciali Materiali di cui:
Saldo al 31 dicembre 2017 38.870 1.761 236 4.968 1.475 47.309 Costo storico 44.817 3.046 290 20.534 1.274 2.595 72.554
—— Fondo ammortamento (14.802) (446) (175) (16.792) 0 (619) (32.835)
| CUI:
- Fondo svalutazione 0 0 0 0 0 0 0
Costo storico 56.296 1.805 629 20.024 1.475 80.229
Fondo ammortamento (17.426) (44) (393)  (15.056) 0 (32.919)
Incrementi - Costo storico 283 364 3 849 1.781 3.280 . . . . L
: : Inrelazione alla tabella sopra riportata, si specifica che: 9.3 Partecipazioni
Girocont 17 ee 0 11 (49) 0 - gliincrementi delle immobilizzazioni materiali - riferiti
Decrementi - Costo storico (12.265) (54) (361) (981) (1.280) (14.941) alla sottovoce "Impianti e macchinari” - sono preva- Il dettaglio della voce "Partecipazioni” & di sequito rappre-
Decrementi - Fondo 4.136 34 246 789 0 5.205 lentemente riconducibili all'acquisto di apparati di sentato:
Ammortamenti (821) (188) (19) (1.369) 0 (2.397) networking/fibre ottiche e reti di telecontrollo;
saldo al 31 dicembre 2018 . - nella sottovoce "Terreni e fabbricati” sono compresi (in migliaia di Euro) Alst dlcer;(?lrs Alst dlcerznoblrg
Di cui: costi capitalizzati riferiti a contratti di leasing sottoscritti
, . . o Partecipazioni
Costo storico 44 330 5136 571 19.903 1927 68.567 nel 2004 e 2005 per l'acquisizione di fabbricati in capo i imprzse controllate 979.054 971.163
Fondo ammortamento (14.111) (199) (165)  (15.636) 0 (30.112) aq Alperia Spa. Tali contratti risultano gia scgduh §l31 . partecipazion
dicembre 2019, pertanto non sono presenti oneri futuri e 5.248 5.267
inimprese collegate
da sostenere; ——
Altre partecipazioni 36 36
- permaggiori informazioniin relazione agli effetti di Totale Partecipazioni 984.339 976.466
prima adozione del Principio Contabile Internazionale
IFRS 16, si rimanda al paragrafo "4.1 IFRS 16 - Leases”
delle presenti . Disequito siriporta la movimentazione delle partecipa-
zioniin imprese controllate:
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% capitale

Al31 Acquisti/
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Rettifi- Al 31

{ntuiielTelEl e Rare) soci_ale 2 dicembre costituzioni/ AR Riclassific. chedi  dicembre

S G 2018 ricapitalizz. valore 2019

bre 2019

Alperia Bartucci Srl 60 17.605 0 0 (157) 0 0 17.448
Alperia Ecoplus Srl 100 53.825 0 0 0 (3.701) 0 50.124
Alperia Fiber Srl 100 5.231 0 0 0 (30) (3.501) 1.700
Alperia Greenpower Srl 100 584.353 0 0 0 0 0 584.353
Alperia Smart Services Srl 100 10.972 0 0 0 3.350 0 14.322
Alperia SUM Spa 70 0 6.329 0 0 0 0 6.329
Alperia Trading Srl 100 25.000 0 0 0 381 0 25.381
Edyna Srl 100 264.775 0 0 0 0 0 264.775
Edyna Transmission Srl 100 7.292 0 0 0 0 0 7.292
Gruppo Green Power Spa 87 0 9.830 0 0 0 0 9.830
yﬁ]gfty@gb(ﬁi'fyéﬁf”a 50 2.109 449 (527)  (2.031) 0 0 0
Fondo svalutazione n/a 0 0 0 0 0 (2.500) (2.500)

partecipazioni

_Totale partecipazioniin 971.163 16.608
imprese controllate

(527) (2.188) 0 (6.001) 979.054

Come risulta desumibile dalla tabella sopra riportata, le -
partecipazioni in imprese controllate sono state interessa-
te nel 2019 da diverse operazioni; in particolare:

- ilvalore di carico riferito all'interessenza detenuta in
Alperia Bartucci Spa e stato oggetto di una rettifica
decrementale di Euro 157 migliaia, derivante da una
modifica dell'originario corrispettivo di acquisizione
contrattualizzata nell'esercizio 2019;

- la Societa ha acquisito nel corso dell'esercizio 2019
due nuove interessenze, rispettivamente pari al 70% di
SUM Spa, societa che ha successivamente modificato la
propria denominazione sociale in Alperia SUM Spa ed
all'86,53% di Gruppo Green Power Spa. Con particolare
riferimento a tale seconda interessenza, relativa ad -
una societa attualmente quotata sul mercato AIM Italia
di Borsa Italiana Spa, la percentuale di possesso sopra
menzionata e stata consequita a sequito dell'iniziale
acquisizione di un pacchetto azionario pari al 71,88%,
successivamente incrementato di un ulteriore 14,65%
invirtu delle adesioni raccolte a sequito dell'offerta
pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa -
dalla Societa;

Alperia Spa - dopo averla ricapitalizzata per Euro 449
migliaia - ha ceduto a Dolomiti Energia Holding SpA il
25% delle quote della societa Alperia Smart Mobility
Srl, mentre, contestualmente, Dolomiti Energia Holding
SpA ha sottoscritto un aumento di capitale riservato
promosso dalla medesima societa, che ha quindi
modificato la propria denominazione sociale in Neogy
Srl. Le suddette operazioni hanno portato Alperia Spa,
in precedenza Socio Unico di Alperia Smart Mobility Srl,
e Dolomiti Energia Holding Spa a detenere ognuna una
partecipazione paritetica del 50% nella Societa; la rela-
tiva interessenza residua in capo ad Alperia Spa e con-
seqguentemente stata ricondotta tra le partecipazioniin
imprese collegate o sottoposte a comune controllo;

i valori di carico delle interessenze detenute in Alperia
Ecoplus Srl, Alperia Fiber Srl, Alperia Smart Services Srl e
Alperia Trading Srl sono state oggetto di parziali riallo-
cazioni reciproche ad esito delle operazioni straordina-
rie di scissione divenute efficaci nell'esercizio 2019 che
le hanno interessate;

il valore di carico dell'interessenza detenuta nella so-
cieta Alperia Fiber Srl & stato prudenzialmente oggetto
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di una rettifica di valore derivante da impairment test di
Euro 3.501 migliaia;

la Societa ha stanziato un fondo svalutazione partecipa-
zioni complessivamente pari a Euro 2.500 migliaia, che
accoglie la stima delle perdite di valore ragionevolmente
prevedibili in relazione a diverse interessenze detenute, a
seqguito degliimpatti negativi da cui saranno interessati i
relativi business del Gruppo in virtu dell'emergenza epide-
miologica da COVID - 19 (piu nota come "Coronavirus"), di
cui si e riferito nella Relazione sulla gestione, al paragrafo
"Evoluzione prevedibile della gestione”.

Dalle valutazioni esequite, anche attraverso 'utilizzo di
specificiimpairment test, non sono emersi fattori di rischio
in merito alla recuperabilita del valore delle partecipa-
zioni che richiedessero ulteriori rettifiche di valore oltre a
quanto sopra evidenziato.

Siriporta di sequito la movimentazione delle partecipazio-
niinimprese collegate o sottoposte a comune controllo:

% capitale sociale

(in migliaia di Euro) al 31 dicembre Al 31 dicembre Riclassifica- Al31 dicembre

2019 2018 zioni 2019
I.1.T. Bolzano Scarl 44 400 0 400
Neogy Srl (gia Alperia Smart Mobility Srl) 50 0 2.031 2.031
PVB Power Bulgaria Spa 23 2.049 (2.049) 0
Teleriscaldamento di Silandro Srl 49 2.817 0 2.817
Totale partecipazioni in imprese collegate o 5.267 (18) 5.248
sottoposte a comune controllo
Come risulta desumibile dalla tabella sopra riportata, le vendita e Discontinued Operation” della partecipazione
uniche movimentazioni che hanno interessato nel 2019 le detenuta nella societa PVB Power Bulgaria Spa;
partecipazioniin imprese collegate riguardano: l'intendimento della Societa e infatti quello di finalizza-
re l'alienazione della partecipazione in argomento
- lariconduzione - avvenuta per le ragioni suesposte - entro fine 2020.
dell'interessenza detenuta in Neogy Srl dalle parte-
cipazioniinimprese controllate a quelle in imprese Come risulta infine desumibile dalla sequente tabella, le
collegate o sottoposte a comune controllo; partecipazioniin altre imprese non hanno subito movi-

mentazioni nell'esercizio 2019.
- lariclassificazione, ai sensi del Principio Contabile
Internazionale IFRS 5, nella voce "Attivita destinate alla
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l e al 1314 5 1314 5 9.6 Crediti commerciali migliaia, si riferiscono a commesse in essere con diverse

L % capitale sociale a AL 31 dicembre A AL 31 dicembre [ : ;

(in migliaia di Euro) 31 dicembre 2018 2018 Variazioni 2019 N . . . N societa del Gruppo Alpena, prevalentemente relative al
Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Crediti settore della generazione.

commerciali” al 31 dicembre 2019 e 2018:

BIO.TE.MA Srl - in liquidazione 11% 36 0 36 i o
9.8 Disponibilita liquide
CONAI n.a. 0 0
. AL31 Al31
Medgas Italia Srl 10% 0 0 0 (in migliaia di Euro) dicembre dicembre Siriporta di seguito il dettaglio della voce "Disponibilita
Siidtiroler Energieverband n.a. 0 0 0 2019 AUEE  liquide” al 31 dicembre 2019 e 2018:
Crediti verso clienti 1.399 1.420
:;tarlzszarteclpazmm In altre - 0 _ Crediti verso controllate 11.593 10.056 Al 31 Al 31
p Crediti verso collegate 219 130 (in migliaia di Euro) dicembre dicembre
2019 2018
. N . . o ) ) ) Crediti verso controllanti 0 21 »
Sirappresenta che BIO.TE.MA Srl e stata messa in stato di Conriferimento alla tabella sopra riportata, si specifica che: . - Denaro e valoriin cassa 155.982 173.969
liquidazione con delibera dell'assemblea straordinaria dei Fondo svalutazione credit (1.033) (1.043) Depositi bancari e postali 2 2
soci tenutasiin data 28 novembre 2019. - lincremento della sottovoce “Crediti verso controllate” Totale 12.177 10.584
& da imputarsi prevalentemente a finanziamenti con- Totale 155.984 173.971
cessi alle societa controllate Alperia Fiber Srl, Alperia Il fondo svalutazione crediti ha evidenziato la
9.4 Attivita per imposte anticipate e passivita perimpo- Ecoplus Srl e Alperia Bartucci Srl; seguente movimentazione nel corso del 2019: 9.9 Altri crediti e altre attivita finanziarie correnti
ste differite
- lacall option, contenuta nel patto parasociale sotto- Fondo Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Altri crediti e al-
Circa il dettaglio delle imposte anticipate e differite al 31 scritto in occasione dell'acquisto dell'interessenza in (in'migliaia di Euro) svalutazione tre attivita finanziarie correnti” al 31 dicembre 2019 e 2018:
dicembre 2019 e 2018, si rimanda a quanto esposto nel Alperia Bartucci Spa, attribuisce alla Societa il diritto, crediti
paragrafo "10.9 Imposte"” delle presenti. ma non l'obbligo, di acquistare, in una predeterminata Al 31 dicembre 2018 1.043 Al31 AL31
finestra temporale, l'intera interessenza minoritaria Accantonamenti 0 (in' migliaia di Euro) dicembre dicembre
della partecipata a fronte della corresponsione di un Rilasci del fondo eccedente 0 — 2019 2018
9.5 Altri crediti e altre attivita finanziarie non correnti corrispettivo pari al suo valore di mercato, detratto il Utilizzi Cred_ltl perimposta sulvalore 3.841 3 687
premio di maggioranza di Euro 2.925 migliaia (incluso aggiunto
Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Altri crediti e nel corrispettivo riconosciuto dalla Societa agli attuali Al 31 dicembre 2019 .Crediti'v_erso GSE SpA per . 1.495 1495
altre attivita finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2019 azionisti di minoranza). IL corrispettivo complessivo incentivi e certificati ambientali
e2018: versato da Alperia Spa per finalizzare l'operazione & Le altre voci non presentano variazioni significa- Crediti verso Edison Spa 5.733 5.733
stato imputato, per una quota pari al precedentemen- tive; si tratta principalmente del saldo a credito Crediti per dividendi 44.564 15.907
e : Al31 : Al31 "[e.rl.cmamato prem|o'd| maggioranza, SL\Jlfawvalue relahvo.all\e attivita di servizio rese da Alperia Spa Crediti verso controllate cash
(in migliaia di Euro) dicembre  dicembre iniziale della call option (tale valore sara allocato sul alle societa controllate. pooling 5.089 l2.422
2019 2018 costo della partecipazione in Alperia Bartucci Spa sia : —

o . ; ] o ) . . Fondo svalutazione crediti
Crecth“lTntanZIaH verso e EeIone in caso di esercizio, che di mancato esercizio della 9.7 Rimanenze verso controllate cash pooling (1.894) 0
controllate ; ;

. — callop.tlon.) e p.erla par'te rlmanente,.sulcosto della N . . . ‘ Crediti verso controllate per ) . fo1en
Cridltl finanzuan Verso 182 182 partecipazione in occasione dell'acquisto del pacchetto Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Rima- finanziamenti a breve termine 8.05 :
collegate : : ; P " . .

: — d|‘magg|oranza.Ilfalrvalue della call option in esame nenze" al 31 dicembre 2019 e 2018: Crediti verso collegate per L0 .
Fondo svalutazione crediti (1.406) (1.218) si & successivamente incrementato di Euro 32 migliaia finanziamenti a breve termine :
ﬁnar@an - (iscritte in contropartita al conto economico nel corso AL31 AL31 Fondo svalutazione
Crediti commerciali 1.058 1.058 dell'esercizio 2018) e di Euro 157 mila (iscritte in con- (in migliaia di Euro) dicembre  dicembre finanziamenti a breve termine (15) 0
Fondo svalutazione crediti (1.000) (1.000) tropartita al valore di carico della partecipazione nel 2019 2018 verso collegate
commerciali corso dell'esercizio 2019), rispettivamente per effetto Lavori in corso su ordinazione 3.168 2.718 Crediti verso controllate per 77.636 46.617
Strumento finanziario S 2057 dell'indicizzazione ASTAT prevista contrattualmente e di Prodottiin corso di partite fiscali ’ )
derivato Call option . . . b : : ’ P L ) il ) 0 144 . R
una modifica dell'originario corrispettivo di acquisizio- avorazione e semilavorati Crediti tributari diversi 4.718 4.862
Totale 378.926 360.032 ne della partecipazione, contrattualizzata nell'esercizio Totale 2 168 > 863 Anticipi e cauzioni a fornitori 210 168
2019. Altri crediti diversi 3.354 1.603
I lavoriin corso su ordinazione, pari ad Euro 3.168 Totale 164.041 160.646
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Conriferimento alla tabella sopra riportata, si specifica che:

- Lasottovoce "Crediti verso il GSE per incentivi e certifica-
tiambientali”, pari a Euro 1.495 migliaia al 31 dicembre
2019, e relativa a contributi spettanti alla Societa a
fronte della produzione di energie rinnovabili risalente
ad anni precedenti;

- il credito verso Edison Spa, pari a Euro 5.733 migliaia, si
riferisce all'importo trattenuto da tale societa nel con-
testo dell'Operazione Alleluia, come meglio illustrato
nella sezione "Contenziosi e passivita potenziali” della
Relazione sulla gestione;

- icrediti per dividendi sono in essere verso le societa
Alperia Bartucci Spa ed Alperia Smart Services Srl;

- icrediti verso controllate per cash pooling si riferiscono
al saldo sul conto corrente master a fronte di un rap-
porto di cash pooling con le altre societa del Gruppo; lo
stesso e parzialmente rettificato da un fondo svalu-
tazione relativo alla quota - oggetto di rinuncia con
finalita di ricapitalizzazione nel 2020 - in essere con la
partecipata Gruppo Green Power Spa;

- il significativo decremento della sottovoce “Crediti ver-
so controllate per finanziamenti a breve” & da imputarsi
prevalentemente all'avvenuto rimborso di una rilevan-
te parte del finanziamento in essere nei confronti della
societa controllata Alperia Greenpower Srl, verificatosi
nel mese di gennaio 2019;

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

- lasottovoce "Crediti verso collegate per finanziamenti
a breve termine"” fa interamente riferimento ad un'e-
sposizione in essere verso la societa Neogy Srl;

- icrediti verso controllate per partite fiscali riguardano
gli effetti dell'applicazione del consolidato fiscale; il
loro rilevante incremento e riconducibile prevalente-
mente al notevole miglioramento della performance
delle societa del Gruppo Alperia, Alperia Trading Srl,
Alperia Smart Services Srl e Alperia Greenpower Srl;

- icrediti tributari diversi, pari a Euro 4.718 migliaia al 31
dicembre 2019, includono principalmente crediti IRAP
per Euro 2.234 migliaia e crediti per addizionale IRES
per Euro 1.829 migliaia;

- ilrilevante incremento evidenziato dalla sottovoce
"Altri crediti diversi” e infine quasi interamente ascrivi-
bile al risconto di spese per canoni e licenze connesse
all'implementazione del nuovo ERP “SAP S/4 HANA" ed
al progetto di digitalizzazione avviato dalla Societa
nell'esercizio 2018.

9.10 Attivita destinate alla vendita e Discontinued
Operation

La presente voce accoglie unicamente il valore di carico del-
le interessenze detenute nelle societa Biopower Sardegna
Srl (Euro 2.555 migliaia) e PVB Power Bulgaria (Euro 2.049
migliaia), che la Societa ritiene in via ragionevole di recupe-
rare complessivamente tramite la relativa dismissione.

9.11 Patrimonio netto

La movimentazione delle riserve di patrimonio netto &
riportata negli schemi del presente Bilancio d'esercizio.

Al31 dicembre 2019 il capitale sociale della Societa
ammonta a Euro 750.000 migliaia ed e costituito da 750
milioni di azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1
cadauna.

Di seguito la tabella che riepiloga la disponibilita e distri-
buibilita delle riserve di patrimonio netto.
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Possibilita di distribuzione Quota disponibile

Capitale Sociale 750.000

Riserva Legale 74.850 B 74.850

Riserva ex art. 5.4.2 accordo soci (*) 32.150 A, B, C(¥) 32.150

Riserva First Time Adoption (3.372)

Riserva Cash Flow Hedge (4.604)

Riserva IAS 19 (2.575)

Utili portati a nuovo 4.787 A B, C 4.787

Risultato di esercizio 27.616 A B, C 27.616

Totale patrimonio 139.404
di cui non distribuibile (108.381)
di cui distribuibile 31.023

A: aumento di capitale sociale
B: copertura perdite

C: perdistribuzione ai soci

(*) Assimilabile alla riserva sovrapprezzo azioni e quindi distribuibile solo quando previsto dall'art. 2431 del Codice Civile (Riserva legale pari ad un

quinto del capitale sociale).

9.12 Fondo per rischi e oneri

La voce "Fondo per rischi e oneri” ammonta a Euro 11.092 migliaia al 31 dicembre 2019 e risulta essere cosi movimentata:

Conferi- Accantona- USSR e
(in migliaia di Euro) dicembre s . menti netti Utilizzi Liberazioni dicembre
menti (*) menti -

(*) 2019

Fondo premio di risultato (13) 1.261 7 (1.345) 0 1.261

Fondo rischi per cause in 0 136 0 (586) (45) 829
corso

Altri fondi rischi e oneri 0 601 0 0 0 9.002

Totale 11.076 (13) 1.998 7 (1.931) (45) 11.092

(*) La colonna "Conferimenti” riporta gli effetti decorrenti dal 1° gennaio 2019 dell’aumento di capitale illustrato nel paragrafo “2.2.3 Aumento di

capitale sociale e conferimento da Alperia Spa a favore di Alperia Smart Services Srl" delle presenti, mentre la colonna "Trasferimenti netti” accoglie

le variazioni dei fondi riconducibili al trasferimento dalla/alla Societa di personale di altre societa del Gruppo Alperia.
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IL"Fondo premio dirisultato” e stanziato a fronte della Siriporta di sequito il dettaglio delle assunzioni econo- La movimentazione del fondo oneri al personale al 31 dicembre 2019 e di sequito riportata:

miglior stima prevista peril premio ai dipendenti. miche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni

attuariali del TFR: (in migliaia di Euro) _ AL3L o feri-  Accanto- _ lastes Effettcj Libera- . AL31
L"Fondo rischi ) " & relati M ) dicembre menti(*)  namenti Utilizzi rimenti attualizza zioni dicembre
ondo rischi per cause in corso” e relativo allo stanzia- 2018 netti (¥) zione (0CI) 2019
mento effettuato a fronte di diverse contestazioni in corso, ico di ) N
i . Tasso annuo tecnico di 0,77% Premio fedelta 250 0 24 (39) (1) 39 0 273
anche di importo singolarmente modesto. attualizzazione — —
Tasso annuo di inflazione 1.00% Mensilita aggiuntive 428 (3) 21 (56) (2) 138 0 526

Gli "Altri fondi rischi e on?n sono costituiti a titolo pruden- — Tavola mortalita ragioneria Sfa(]rgtigr?alfimma > 684 0 0 (1.342) 0 0 (1.170) 173

ziale per coprire passivita potenziali a fronte dei conten- avoie ditiortatita dello Stato RG48 P

ziosi descritti in Relazione sulla gestione al paragrafo 3550 aNNUO 3UMento

A . . 7 . 0,

“Contenziosi e passivita potenziali”, nonché l'impegno alla  retribuzioni complessivo 2,50% Totale (3) 45 (1.437) (3) 177 (1.170) 972

ricapitalizzazione della partecipata Gruppo Green Power Tasso annuo incremento TFR 2.63%

Spa, assunto dalla Societa nel 2020. (*) La colonna "Conferimenti” riporta gli effetti decorrenti dal 1° gennaio 2019 dell'aumento di capitale illustrato nel paragrafo “2.2.3 Aumento di
capitale sociale e conferimento da Alperia Spa a favore di Alperia Smart Services Srl" delle presenti , mentre la colonna "Trasferimenti netti” accoglie
le variazioni dei fondi riconducibili al trasferimento dalla/alla Societa di personale di altre societa del Gruppo Alperia.

Di seguito si espone un'analisi di sensitivita della passivita,

9.13 Benefici a dipendenti al 31 dicembre 2019, considerando come scenario base

quello descritto pit sopra e aumentando e diminuendo

La voce "Benefici a dipendenti” al 31 dicembre 2019 e il tasso di turnover e il tasso di attualizzazione, rispetti-

composta, per Euro 2.363 migliaia, dal fondo Trattamento vamente, di 2 e 0,5 punti percentuali. | risultati ottenuti ILrilevante decremento della sottovoce "Sconto elettri-

di Fine Rapporto e, per Euro 972 migliaia, dal fondo oneri possono essere sintetizzati nelle tabelle sequenti: cita pensionati” e legato al fatto che il Gruppo Alperia ha

personale che accoglie la valutazione attuariale delle sottoscritto nel corso dell'esercizio 2019 un accordo che

passivita collegate a piani a prestazione definita presenti prevede la sostituzione dello sconto energia concesso ai

nell'ambito della Societa relativi a: (i) premio fedelt, Al 31 dicembre 2019 propri ex dipendenti con il riconoscimento di un importo

dovu.to ai d|pendent'| che'rlrr.wangon.o.@serv.|2|o.perun de- (in migliaia di Euro) Jasso di turnover una tantum da versare agli stessi.

terminato numero di anni (ii) mensilita aggiuntive, dovute o P

ai dipendenti assunti prima del 24 luglio 2001 nonché allo - . . Quanto sopraillustrato ha implicato la sostituzione di un

sconto elettricitd, dovuto agli ex dipendenti in pensione, Fondo Trattamento di Fine 2.336 2.393 beneficio del tipo "Post-employment benefit - Defined be-

o ) i Rapporto ) o ) o
assunti prima dell'8 luglio 1996. nefit plan” con una passivita di cui, alla data di predisposi- — 25 onay
zione del presente Bilancio d'esercizio non sono conosciu- 2;:::':.“..”.
M. bo ooz
La movimentazione del fondo Trattamento Fine Rapporto te con certezza scadenza ed ammontare complessivo. -
al 31 dicembre 2019 e di sequito riportata: Al 31 dicembre 2019
(nmiglzediElr) Tasso di attualizzazione 'ammontare della passivita e stato quindi oggetto di
stima, con conseguente liberazione parziale del fondo CEm =
in migliaia di 0,5% -0,5% e . . . . . 19) 122 i
I RIERS) - . . costituito ai sensi dello IAS 19 nei passati esercizi al fine di
AL31 dicembre 2018 Ec;gig:trsttamento difine 2.267 2.467 iscrivere in bilancio il present value stimato della passivita;
Conferimenti (*) (1) detta riduzione - pari ad Euro 1.170 migliaia - ha avuto
Trasferimenti netti (%) 26 contropartita nella voce di conto economico "Altri ricavi e
Accantonamenti 37 proventi”. In ottemperanza al medesimo Principio Contabi-
- - le Internazionale, la quota della riserva IAS 19 accantonata
Effetto Attualizzazione (0CI) 78 ) ) . . L .
— nei passati esercizi con riferimento alla passivita, pari ad
Utilizzi (187) Euro 10 migliaia, & stata riclassificata negli utili a nuovo.
Al 31 dicembre 2019 E . )
Sirammenta infine, per completezza, che nel 2018 era sta-

(*) Lariga "Conferimenti” riporta gli effetti decorrenti dal 1° gennaio ta posta in essere un'analoga operazione con riferimento

2019 dell'aumento di capitale illustrato nel paragrafo "2.2.3 Aumento . P .

di capitale sociale e conferimento da Alperia Spa a favore di Alperia allo S'COHFO e”ergfa concesso al d|p.endent| _dEL G.FUDDO

Smart Services Srl" delle presenti , mentre la riga “Trasferimenti netti” Alperia, riflessasi in una sopravvenienza attiva di Euro 368

accoglie le variazioni del fondo riconducibili al trasferimento dalla/alla migliaia.

Societa di personale di altre societa del Gruppo Alperia.
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9.14 Debiti verso banche e altri finanziatori (correnti e
non correnti)

La tabella di sequito riportata evidenzia le passivita finan-
ziarie correnti e non correnti al 31 dicembre 2019 e 2018:

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2018
Corrente  Non corrente Corrente  Noncorrente  Totale

Debiti verso banche e altri

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

Al 31 dicembre 2018

) - 15.349 64.101 79.451 15.163 79.055 94.218
finanziatori
Prestito obbligazionario 2.429 465.825 468.254 2.424 464.423 466.847
C?ntrattl finanziari derivati sui tassi 0 14.566 14.566 0 11.907 11.907
d'interesse e valute
Passivita per applicazione IFRS 16 637 1.362 1.999 0 0 0

Totale 18.415 545.853 564.269 17.587

555.385 572.972

Debiti verso banche e altri finanziatori

Di sequito siriporta la composizione dei debiti verso
banche al 31 dicembre 2019 con riferimento sia alla quota
non corrente che alla quota corrente:

Data Data Importo Hlsh
(in migliaia di Euro) . Spread p dicembre
accensione scadenza erogato

2019

BEI 21/10/2014  21/10/2026 1,80% 25.000 20.933
BEI 21/10/2014  21/10/2025 2,00% 50.000 36.302
CDP 30/06/2011 31/12/2023 Euribor 6 m 0,38% 80.000 22.400
Totale 79.635

Oneri accessori su finanziamenti
(costo ammortizzato)

(184)

Debiti verso banche e altri finan-
ziatori (a breve e lungo periodo)

79.451

Alcune passivita finanziarie prevedono il rispetto, in linea
con la prassi di mercato comunemente adottata, di cove-
nant finanziari nonché divincoli e obbligazioni da parte
della Societa prevalentemente legate alla modifica del
controllo di Alperia, al rilascio di negative pledge ovvero a
vincoli legati alla cessione di asset aziendali, il cui manca-
to rispetto comporterebbe la necessita del loro rimborso in
via anticipata. Alla data di redazione del presente Bilancio
d'esercizio non si rilevano problematiche con riferimento
a tali prescrizioni ed i covenants alla data di monitoraggio

del 31 dicembre 2019 risultavano rispettati. Sulla base del
budget 2020, a suo tempo deliberato dai competenti orga-
ni, i covenant risultano anche rispettati prospetticamente.

Prestiti obbligazionari
AL 31 dicembre 2019, la Societa ha provveduto ad emette-

re titoli obbligazionari per un ammontare complessivo di
Euro 468.254 migliaia, come di seguito dettagliato:
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(in migliaia di Euro) Data accensione Data scadenza Importo
Tranche 1 30/06/2016 30/06/2023 1,41% 100.000
Tranche 2 30/06/2016 28/06/2024 1,68% 125.000
Tranche 3 23/12/2016 23/12/2026 2,50% 150.000
Tranche 4 18/10/2017 18/10/2027 2,20% 99.920

474.920
Oneri accessori (costo ammortizzato) (1.537)
Effetto variazione cambi (*) (5.129)

468.254

(*) Si specifica che la quarta emissione di titoli obbligazionari, effettuata nell'ottobre 2017 da Alperia Spa nell'ambito del programma EMTN attual-
mente in essere, & avvenuta in corone norvegesi (NOK). Come illustrato nel paragrafo "7.4 Rischio di cambio” della presente Relazione finanziaria,
il rischio di oscillazione del tasso di cambio di emissione della tranche in questione e quindi gli impatti sul conto economico della Societa che
derivano dalla conversione della passivita per effetto delle fluttuazioni della corona norvegese, sono stati sterilizzati mediante sottoscrizione di

uno strumento finanziario derivato Cross Currency Swap.

Di sequito si riporta il dettaglio della composizione dell'indebitamento finanziario netto della Societa al 31 dicembre 2019 e 2018:

(in migliaia di Euro) 31/12/2019 31/12/2018
A. (assa 2 2
B. Altre disponibilita liquide 155.982 173.969
C.Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D. Liquidita (A+B+() 155.984 173.971
E. Crediti ﬁna[12|ar| correnti ) S o 66.787 96.213
(compreso fair value strumenti finanziari derivati positivi)
F. Debiti verso banche e altri finanziatori correnti -637 0
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente -17.778 -17.587
H. Altri debiti finanziari correnti -264.526 -245.765
I. Posizione debitoria corrente (F+G+H) -282.941 -263.352
). Posizione finanziaria netta corrente (D+E+l) -60.170 6.832
J. (di cui passivita per applicazione IFRS 16 correnti) -637 0
L. Debiti verso bancheealtrlﬁrllanzmtpnlnonlcorrenn N 78.667 90962
(compreso fair value strumenti finanziari derivati negativi)
M. Obbligazioni emesse -465.825 -464.423
N. Passivita per applicazione IFRS 16 non correnti -1.362 0
0. Posizione debitoria non corrente (L+M+N) (545.854) -555.385
P. Posizione finanziaria netta ante crediti finanziari non correnti (606.024) -548.553
Q. Cred_ltl_ﬁna_nZla_rl no_n_ct_)rrentl (compreso fair value strumenti 378.868 359.974
finanziari derivati positivi)
R. Posizione finanziaria netta non corrente (0 + Q) (166.986) -195.411

S. Posizione finanziaria netta (P + Q)
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Siriporta di sequito il prospetto richiesto dal paragrafo
44B del principio contabile internazionale IAS 7.

(in migliaia di Euro) Corrente Non corrente Totale

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2018 6.832 (195.411) (188.579)

zariazi.oni derivanti dai flussi finanziari da attivita di 3859 (11.302) (7.443)
nanziamento

Variazioni del fairvalue 0 (2.601) (2.601)

Altre variazioni (*) (70.860) 42.328 (28.532)

Indebitamento finanziario netto al 31/12/2019 (60.170) (166.986) (227.155)

(*) Tale voce include gli effetti generati dalla prima applicazione dell'lFRS 16 pari ad Euro 2.378 migliaia.

9.15 Passivita per imposte correnti 9.16 Altri debiti (correnti e non correnti)
La presente voce accoglie il saldo debitorio verso 'Ammi- Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Altri debiti
nistrazione Finanziaria relativo ad IRES; il relativo saldo correnti e non correnti” al 31 dicembre 2019 e 2018:
risulta sostanzialmente in linea con quello dell'esercizio
precedente.
e Al 31 dicembre 2019 Al 31 dicembre 2018
(in migliaia di Euro)
Non corrente Corrente Totale Non corrente Corrente
Debiti verso controllate per cash 0 264.526 | 264.526 0 239.516 | 239.516
pooling
Debitiverso i Cqmunl d_l Bolzano 0 0 0 0 6.249 6.249
e Merano per dividendi
Debiti fiscali verso controllate 0 7.039 7.039 0 6.349 6.349
Debitiverso il personale 0 1.590 1.590 0 1.340 1.340
Deb|t_| verso |st|tu¢| di previdenza 0 823 823 0 280 780
e disicurezza sociale
Debiti tributari 0 407 407 0 262 262
Ratei e risconti passivi 0 330 330 0 373 373
Altro 0 2.799 2.799 0 1.512 1.512
Totale 0 277.515 277.515 0 256.382 m
Con riferimento alla tabella sopra riportata, si specifica che: Euro 101 migliaia al conferimento oggetto di illustra-
zione nel paragrafo "2.2.3 Aumento di capitale sociale
- ilsignificativo incremento della sottovoce "Debiti per e conferimento da Alperia Spa a favore di Alperia Smart
cash pooling"” e principalmente connesso al fatto che Services Srl" delle presenti ;
un rilevante ammontare della posizione in essere nei
confronti della societa Alperia Greenpower Srl e stato - ilrilevante incremento della sottovoce "Altri debiti” &
oggetto di restituzione a fronte del parziale rimborso invece essenzialmente riconducibile al debito sorto
del finanziamento erogato a tale societa controllata, nel 2019 in relazione ad una quota del corrispettivo di
come illustrato nel paragrafo “9.9 Altri crediti e altre acquisto della partecipazione in Alperia SUM Spa.

attivita finanziarie correnti” delle presenti . Si specifica
inoltre che il decremento in questione e imputabile per
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9.17 Debiti commerciali

La voce "Debiti commerciali” include i debiti per forniture
di beni e servizie ammonta - al 31 dicembre 2019 - a Euro
17.707 migliaia (al 31 dicembre 2018 era pari ad Euro
14.788 migliaia).

10 Note al conto economico

Come considerazione di ordine generale, si rammenta
ancora unavolta che a partire dal 2017 la Societa non e
pill operativa da un punto di vista industriale/commercia-
le, ma effettua unicamente attivita di servizio nei confronti
delle societa del Gruppo, di finanziamento e di gestione
delle partecipazioni.

10.1 Ricavi

I ricavi della Societa, pari ad Euro 24.032 migliaia al 31
dicembre 2019 (Euro 21.992 migliaia al 31 dicembre
2018), sono quasi interamente costituiti da servizi prestati
alle societa del Gruppo Alperia; il relativo incremento e
essenzialmente ascrivibile all'aumento del numero delle
societa beneficiarie e della relativa operativita verificatosi
nel corso dell'esercizio 2019.

Alperia SpA
Bilancio d'esercizio 2019

10.2 Altri ricavi e proventi

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Altri ricavi e
proventi” peril 2019 e 2018:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Sopravvenienze attive 67 49
Rimborsi assicurativi 22 12
Affitti e locazioni 924 1.420
portedpozione 473 0
Elau;\éiilsgzziaoﬂae liquidazione 0 7.273
Recupero spese e bollette 136 144
ﬁi?raa"gir%eprprémbom 4.243 4.338
Indennizzi 609 1.300
CPéL;;\i/:Lenze da alienazione 22 9.880
Rilascio fondi esuberanti 1.215 701
Royalty 3.732 3.027
Ricavi da tariffe incentivanti 0 159
Contributi 157 85
Altro 28 4

Totale 11.626 28.392

Con riferimento alla tabella sopra riportata, si specifica che:

- ilrilevante decremento evidenziato dalla sottovoce
"Affitti e locazioni” € essenzialmente imputabile alla
cessione, avvenuta a fine 2018, alla societa controllata
Edyna Srl del compendio diVia Lungo Isarco sinistro
- Bolzano, che ne costituisce la sede operativa; fino a
tale data, detto compendio era invece oggetto di un
contratto di locazione;

- lasottovoce "Plusvalenza da alienazione partecipazio-
ne" accoglie il risultato della cessione parziale dell'in-
teressenza detenuta in Neogy Srl (gia Alperia Smart
Mobility Srl), in relazione a cui si rimanda al paragrafo
"9.3 Partecipazioni” delle presenti ;

- lasottovoce "Rilascio fondi esuberanti” e essenzial-
mente riconducibile alla liberazione del fondo per
sconto elettricita descritta nel paragrafo "9.13 Benefici
a dipendenti” delle presenti ;

- lasottovoce "Royalty” € connessa al contratto di licenza
d'uso dei marchi "Alperia” e "Alperia Green Energy Slid-
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tirol Alto Adige” stipulato con alcune societa del Gruppo

Alperia; il relativo incremento e riconducibile all'au-
mento del fatturato di dette societa nell'esercizio 2019.
10.3 Costi per materie prime, di consumo e merci

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Costi per mate-
rie prime, di consumo e merci" peril 2019 e il 2018:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Materiali di consumo 803 1.209

Variazione rimanenze e

lavori interni (8.420) (5.766)

Totale (7.616) (4.557)

10.4 Costi per servizi

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Costi per servi-
zi"peril2019eil 2018:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Spese per lavori, manutenzioni,

aggiornamento e implementazione 11.197 6.229
software

Prestazioni professionali, legali e 3.971 3.137

2 Bilancio d'esercizio Alperia SpA

Con riferimento alla tabella sopra riportata, si specifica
che:

- ilsignificativo incremento evidenziato dal saldo della

sottovoce "Spese per lavori, manutenzioni, aggiorna-
mento e implementazione software" € essenzialmente
imputabile ai costi connessi alle attivita di implementa-
zione del nuovo ERP "SAP S/4 HANA" e di digitalizzazio-
ne; la quota di oneri avente utilita pluriennale di detti
costi di implementazione - pari ad Euro 5.705 migliaia

- @ stata peraltro oggetto di capitalizzazione, come
illustrato nel paragrafo "9.1 Attivita immateriali” delle
presenti;

- il notevole decremento fatto rilevare dal saldo della

sottovoce "Locazioni” e principalmente connesso
all'entrata in vigore del Principio Contabile Internazio-
nale IFRS 16, i cui effetti sono descritti nel paragrafo
"Principi contabili internazionali in vigore dal 2019"
delle presenti;

- glialtri costi per servizi, pari a Euro 2.773 migliaia,

consistono essenzialmente in servizi vari (commerciali,
aggiornamento professionale, vigilanza, ecc...), spese
diviaggio, spese di marketing e di rappresentanza.

10.5 Costo del personale

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Costo del per-
sonale” peril 2019 e il 2018:

10.6 Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Ammortamenti,

accantonamenti e svalutazioni” peril 2019 e il 2018:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Ammortamento . 1.358 1.250
immobilizzazioni immateriali

Ammortamento . 2.789 2.397
immobilizzazioni materiali

A_ccantonamento a fondi 272 578
rischi

Totale 4.419 4.225

10.7 Altri costi operativi

Siriporta di sequito il dettaglio della voce "Altri costi ope-
rativi" peril 2019 e il 2018:

Alperia SpA
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10.8 Risultato valutazione partecipazioni e Proventi e
oneri finanziari

Risultato valutazione partecipazioni

La presente voce accoglie le rettifiche divalore pari ad Euro
6.001 migliaia, delle interessenze detenute in Alperia Fiber
Srlein diverse altre partecipate, commentate nel paragrafo
"9.3 Partecipazioni” delle presenti .

Proventi e oneri finanziari

Siriporta di sequito il dettaglio delle voci "Proventi finan-
ziari" e "Onerifinanziari" peril 2019 e il 2018:

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Dividendi 46.628 24.109

Interessi attivi da crediti

6 0
verso collegate
Interessi attivi da crediti 8.858 9.562
verso controllate
Interes§| attivi sui conti 326 202
correnti
Proventi su differenze cambi 805 1.053
Altro 73 218
Totale proventi finanziari 56.695 35.234
Interessi passivi su mutui (1.273) (1.442)
Re‘mﬁ;he_ divalore su crediti (2.562) (182)
finanziari
Altro (968) (1.250)

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Sopravvenienze passive 22 85
Altri oneri fiscali 25 54
:mfnoos;(ie“sulla proprieta degli 153 292
g/lllirejlrjlsa\;?cl)ennez/?j ids?nissione 6 400
Rimborsi diversi 236 377
Imposta di registro 41 39
Quote associative 385 296
Altre licenze e canoni 10 23
Erogazioni liberali 184 171

Altro

Interessi su prestiti

obbligazionari (10.060) (10.041)

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Salari e stipendi 14.683 14.154
Onerisociali 4.615 4.211
Trattamento di fine rapporto 1.029 955

Trattamento di quiescenza e

altri costi eSS 208

Totale 20.552 19.529

tributarie

Assicurazioni 1.632 1.619
Mensa dipendenti 1.856 1.202
Locazioni 700 1.375
Cb)gr(?criafi commissioni per servizi 256 169
Compensi a organi sociali e revisione 608 615
Postali, telefono e internet 801 514
Pulizie 543 574
Sponsorizzazioni 1.490 1.507
Utenze 308 431
Altro 2.773 2.344

Totale 26.134 19.716

La Societa risulta avere 260 dipendenti al 31 dicembre
2019 (il loro numero medio nel corso dell'anno ammonta
acirca 259 teste).
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Con riferimento alla tabella sopra riportata, si rappresenta
che il decremento della sottovoce "Minusvalenze da alie-
nazione" & essenzialmente riconducibile all'assenza delle
dismissioni di macchine elettroniche e arredi verificatesi
nel corso dell'esercizio 2018.

Interessi passivi verso

imprese controllate (613) (389)

65 49
Totale 1.127 1.787

Oneri su differenze cambi (809) (1.053)

Totale oneri finanziari (16.286) (14.357)

Per quanto attiene ai dividendi, essi provengono dalla
destinazione degli utili riferiti all'esercizio 2018 da parte
di Alperia Smart Services Srl per Euro 44.031, di Alperia
Bartucci Spa per Euro 1.517 migliaia, di Alperia Ecoplus Srl
per Euro 800 migliaia e di Edyna Transmission Srl per Euro
280 migliaia.
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Circa la sottovoce "Altro” degli oneri finanziari, essa riguar-
da principalmente i differenziali negativi netti sui contratti
derivati in essere.

La sottovoce "Rettifiche di valore su crediti finanziari”
accoglie svalutazioni effettuate in ottemperanza all'IFRS 9
forfetariamente e analiticamente in relazione a finan-
ziamenti e crediti per cash pooling in essere con societa
partecipate da Alperia Spa.

Relativamente alle sottovoci "Proventi su differenze cam-
bi" e "Oneri su differenze cambi”, le stesse sono essenzial-
mente relative rispettivamente alla differenza di cambio
positiva evidenziatasi in sede di conversione dell'ultima
tranche di prestiti obbligazionari emessa in NOK, al cambio
di fine esercizio e all'andamento speculare della quota ef-
ficace della variazione del fair value del relativo strumento
finanziario derivato Cross Currency Swap di copertura
rilevata nell'esercizio 2019.

10.9 Imposte

Le imposte d'esercizio sono pari - in positivo - ad Euro
2.165 migliaia (Euro 458 migliaia in negativo al 31 dicem-
bre 2018) e sono composte dal provento da consolidato
fiscale generato dal reddito negativo per Euro 3.239
migliaia, dalle imposte anticipate e differite, complessiva-
mente negative per Euro 1.091 migliaia, nonché da ricavi
perimposte relative ad esercizi precedenti per Euro 17
migliaia.

Siriporta di seqguito la riconciliazione tra onere fiscale da
bilancio e onere fiscale teorico in forma tabellare:

-
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PFOSDEttO diriconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico Le dinamiche che hanno interessato la fiscalita anticipata e differita sono di sequito rappresentate in forma tabellare:
Risultato prima delle Imposte (IRES) 25.450.560 e H e foarenze imposte  aliquot T2 imposte  aliquota
Onere fiscale teorico (aliquota 24,00%) 6.108.134 Imposte anticipate con movimentazione a CE
Valore della Produzione Netta (IRAP) A-B (8.957.651) Costi deducibili per cassa 19.770 4.745 24,00% 15.000 3.600 24,00%
Onere fiscale teorico (aliquota 4,65%) Ammortamenti (IRES) 2.501.945 600.467 24,00% 3.532.718 847.853 24,00%
U ER R e e e e Ammortamenti (IRES e IRAP) 10.099 2.893 28,65% 10.099 2.893 28,65%
Ammortamenti 28.447 17.505 Fondo premio di risultato 1.259.505 360.848 28,65% 1.351.399 387.176 28,65%
oGl e e 19.770 Fondi oneri futuri del personale 127.538 30.609 24,00% 19.101 4.584 24,00%
Ripresa fondo svalutazione crediti 86.560 Fondi rischi vertenze (IRES e IRAP) 365.644 104.757 28,65% 552.520 158.297 28,65%
Acc.to al fondo oneri futuri del personale per premio di produzione 1.259.505 1.259.505 SEIRE NI HE it Ladie 5 e ) T LA 2 U
i A1l T YER e 136.372 136.372 Fondi rischi e oneri 8.536.283 2.445.648 28,65% 8.400.983 2.406.882 28,65%
AT SR EmERi & el e i 562.838 135.300 Fondi svalutazione crediti tassati 1.872.565 449.416 24,00% 1.786.005 428.641 24,00%
Costi di fusione 569.108 163.050 28,65% 1.971.356 564.793 28,65%

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti TER 111.586 26.781  24,00% 111.586 26.781 24,00%
Dividendiincassati 768.675 Fondi oneri futuri del personale - riclassifica della movimentazione 0 0 0 2.521.519 605.165 24,00%
Ammortamenti (1.059.208) Totale imposte anticipate (movimentazione a CE) 16.162.642 4.378.477 21.104.990 5.636.514
Utilizzo e rilascio fondo rischi vertenze (367.354) (323.247)
Utilizzo e rilascio fondo premio di risultato (1.338.302) (1.338.302) Imposte anticipate con movimentazione a patrimonio netto
Utilizzo e rilascio altri fondi (2.511.476) (1.169.918) Costo ammortizzato mutui 177.648 42,636 24,00% 177.648 42,636 24,00%
Ripresa quota plusvalenza rateizzabile 1.959.887 Fondi oneri futuri del personale - riclassifica della movimentazione 697.900  167.496  24,00% 522.527 125406 24,00%
Variazioni permanenti in aumento Fondo svalutazione crediti finanziari 1.036.165 248.680  24,00% 1.036.165 248.680 24,00%
Ammortamenti 155.590 135.582 Fondi oneri futuri del personale 303.894 72.934  24,00% 303.894 72.934 24,00%
svalutazione di partecipazioni 6.000.934 Derivati di copertura 6.058.534 1.454.048  24,00% 2.443.050 586.332 24,00%
Erogazione liberali 184.074 184.074 Totale imposte anticipate con movimentazione a patrimonio netto 8.274.140 1.985.794 4.483.283 1.075.988
Costo del lavoro occasionale e assimilato a quello dipendente 289.423 TOTALE CREDITO PER IMPOSTE ANTICIPATE 6.364.271 6.712.502
Costi peril personale 19.292.122
Altri costi indeducibili 688.683 156.442 Imposte differite con movimentazione a conto economico
Rettifiche e sopravvenienze passive ordinarie indeducibili 833.502 817.462 5% Dividendi 2.228.224 534.774  24,00% 824.234 197.816 24,00%
M| 153.179 153.179 Plusvalenza cessione fabbricato 5.819.662 1.396.719 24,00% 7.759.550 1.862.292 24,00%
Accantonamenti fondi svalutazione non deducibili 2.562.378 Leasing immobili 2.055.520 588.907  28,65% 2.191.103 627.751 28,65%

. . Totale imposte differite con movimentazione a conto economico 10.103.407 2.520.399 10.774.887 2.687.859
Variazioni temporanee in diminuzione
Proventi da partecipazione (2.201.554) Imposte differite con movimentazione a patrimonio netto
Margine di interesse (3.135.881) TFR - FTA 170.551 40.931 24,00% 248.555 59.652 24,00%
Variazioni permanenti in diminuzione Totale imposte differite con movimentazione a patrimonio netto 170.551 40.931 248.555 59.652
Proventi da partecipazione (44.296.530) TOTALE FONDO PER IMPOSTE DIFFERITE 2.561.330 2.747.511
Sopravvenienze non tassabili (66.505) (66.505)
M| (74.857)
Ammortamenti (1.402.247) (1.402.247)
Plusvalenza da partecipazioni esenti (449.137)
Plusvalenza da partecipazioni esenti (472.775)
Super-ammortamento (258.575)
Costi del lavoro deducibili (18.670.444)
Perdita fiscale (13.494.793) (12.960.004)
Effetto fiscale - provento per perdita fiscale trasferita al consolidato (3.238.750)
Aliquota effettiva
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10.10 Risultato netto delle discontinuing operation

La presente voce, che evidenziava un saldo negativo pari
ad Euro 1.197 migliaia al 31 dicembre 2018, non risulta
invece movimentata al 31 dicembre 2019.

11. Impegni e garanzie

In detta voce rientrano i patronage rilasciati dalla Societa
a favore di terzi nell'interesse delle controllate (principal-
mente Alperia Greenpower Srl, Alperia Trading Srl, Alperia
Smart Services Srl, Biopower Sardegna Srl e Edyna Srl) e
delle collegate (PVB Power Bulgaria) per un importo com-
plessivo pari ad Euro 260.413 mila.

Sisegnalano inoltre fideiussioni bancarie emesse dagli
istituti di credito a favore di terzi pari ad Euro 5.093 mila.

12. Operazioni con parti correlate

Per parti correlate siintendono quelle che condividono
con la Societa il medesimo soggetto controllante, le
societa che direttamente o indirettamente la controllano,
sono controllate, oppure sono soggette a controllo con-
giunto dalla Capogruppo e quelle nelle quali la medesi-
ma detiene una partecipazione tale da poter esercitare
un'influenza notevole.

Conformemente con quanto disciplinato dal Principio Con-
tabile Internazionale IAS 24 "Informativa di bilancio sulle
operazioni con parti correlate”, paragrafo 25, la Societa e
dispensata dai requisiti informativi di cui al paragrafo 18
(secondo il quale la Societa deve indicare la natura del
rapporto con la parte correlata, oltre a fornire informazioni
su tali operazioni e sui saldiin essere, inclusi gli impegni,
necessarie agli utilizzatori del bilancio per comprendere

i potenziali effetti di tale rapporto sul bilancio) nel caso

di rapporti con un'altra entita che € una parte correlata
perché lo stesso ente pubblico locale detiene un'influenza
notevole sia sull'entita che redige il bilancio sia sull'altra
entita.

Nell'anno in esame la principale transazione con parti
correlate ha riguardato i dividendi deliberati a favore dei
soci per Euro 24.000 migliaia (siricorda per completezza
che, con lettera di data 28 giugno 2019, il socio Provincia
Autonoma di Bolzano ha comunicato la rinuncia di una
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quota pari ad Euro 9.091 migliaia al fine di ottemperare a
specifici impegni assunti in sede di sottoscrizione dell’Accordo
Quadro sottoscritto in sede di costituzione di Alperia Spa).

13. Compensi amministratori e consiglieri di sorveglianza

Siriporta di seqguito il dettaglio dei compensi degli ammi-
nistratori e dei sindaci della Societa peril 2019 e il 2018:

Societa che

ha erogato Destinatario del Servizio Tipologia di Servizi
il servizio

Pw(C SpA Alperia Spa

Alperia SpA
Bilancio d'esercizio 2019

Corrispettivi di compe-
tenza esercizio 2019
(in migliaia di Euro)

Revisione Contabile bilancio esercizio 19

Totale servizi di Revisione contabile prestati nel 2019 da parte

della Societa di Revisione 19

Revisione prospetti

PwC SpA Alperia Spa contabile)

contabili separati (Unbundling

Totale altri servizi di Revisione contabile prestati nel 2019 da parte della Societa di Revisione 3

(in migliaia di Euro) 2019 2018
Consiglio di Gestione 160 160
Consiglio di Sorveglianza 200 200
Comitato Remunerazione 13 13
Comitato Controlli e rischi 13 13
Comitato Nomine 25 25
Totale 410 410

14. Retribuzioni ai dirigenti con responsabilita strategiche

Si segnala che ai dirigenti con responsabilita strategiche
che hanno operato nel corso del 2019 sono stati attribuiti
complessivamente compensi pari a circa Euro 695 migliaia
(imponibile Irpef); l'importo riferito al 2018 era stato pari
a Euro 689 migliaia.

Non sono ad oggi previsti peri dirigenti di cui sopra
benefici a breve o lungo termine che maturano nel corso
deltempo ad eccezione di alcuni dirigenti che hanno
contrattualizzato un patto di non concorrenza diimporto
stimabile in circa Euro 150 migliaia. Non vi sono pagamen-
ti basati su azioni (stock option).

15. Compensi della Societa di revisione

Siriportano nella tabella di seguito esposta i corrispettivi
percepiti dalla societa di revisione PricewaterhouseCoo-
pers SpA peri servizi di revisione e di controllo contabile

del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 nonché per

altri servizi.
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16. Fatti dirilievo intervenuti dopo la chiusura dell’eser-
cizio sociale

Si rimanda alla Relazione sulla gestione per quanto riguar-
da gli "Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio” e lo
sviluppo dei contenziosi.

17. Informazioni ai sensi dell'art. 1, comma 125, della
Legge 124/2017

Per quanto riguarda eventuali sovvenzioni, contributi, in-
carichiretribuiti o comunque vantaggi economici ricevuti
dalla Societa nel corso dell'esercizio 2019 dall'/Amministra-
zione finanziaria, sirimanda alle informazioni fornite nei
paragrafi “10.9 Imposte” delle presenti .

La Societa hainoltre incassato nel 2019 le erogazioni pub-
bliche di sequito illustrate in forma tabellare.

Importo incassato nel 2019

Soggetto pagatore Progetto Y e—
Unione Europea "LIFE4HEAT" 4.119
Provincia Autonoma di Bolzano Contributo asili nido 20.515
Provincia Autonoma di Bolzano Contributi formazione 45.500
Fondimpresa Rimborso formazione personale 33.876

TOTALE 104.009

Per qualsiasi altra eventuale ulteriore informazione @
possibile fare riferimento al Registro Nazionale degli Aiuti
di Stato.

18. Proposta di destinazione del risultato d'esercizio

Il Consiglio di Gestione propone la seguente destinazione
delrisultato 2019, pari ad Euro 27.615.944:

- Euro 1.380.797 accantonati a riserva legale, corrispon-
dente alla quota del 5%;
- Euro 235.147 riportati a nuovo;

- Larestante parte di Euro 26.000.000 distribuiti come
dividendi ai Soci in proporzione al numero di azioni
possedute e per un valore pari ad Euro 0,03467 per
azione.

Bolzano, li 16 aprile 2020
La Presidente del Consiglio di Gestione
Krdss Flora Emma
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell’articolo 14 del DLgs 277 gennaio 2010, n° 39 e dell’articolo 10 del Regolamento (UE) n°
537/2014

Agli azionisti di
ALPERIA SPA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa ALPERIA SPA (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del DLgs n° 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’'ambito della revisione contabile del
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bilancio dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Recuperabilita del valore degli
investimenti in societa controllate

Nota 9.3 del bilancio d’esercizio “Partecipazioni”

Al 31 dicembre 2019 circa il 56% del totale delle
attivita e rappresentato dal valore delle
partecipazioni di controllo, pari a 984 milioni di
Euro, principalmente detenute in societa attive
nel settore di produzione e vendita di energia
elettrica.

Nel contesto di una situazione di mercato
caratterizzato dalla presenza di una significativa
volatilita del prezzo dell’energia elettrica e di una
conseguente riduzione delle performance delle
partecipate, la Societa, ai sensi del principio
contabile internazionale IAS 36 adottato
dall’Unione Europea, ha effettuato un test di
recuperabilita (impairment test) utilizzando la
metodologia dei flussi di cassa futuri attualizzati
(Discounted Cash Flow) per misurare il valore
recuperabile delle partecipazioni. I flussi di cassa
sono stati stimati sulla base della produttivita
prevista fino al termine di ogni singola
concessione idroelettrica.

Considerata la rilevanza dei valori iscritti in
bilancio nonché la complessita del processo di
stima del valore recuperabile delle partecipazioni
basato sui flussi di cassa futuri che queste
genereranno, abbiamo identificato come aspetto
chiave della revisione la valutazione delle
partecipazioni con riferimento alla presenza di
eventuali perdite di valore ed alla conseguente

~ adeguata rilevazione nel bilancio d’esercizio.

Le procedure di revisione svolte hanno
riguardato la verifica delle procedure adottate
dagli amministratori per I'individuazione di
eventuali perdite di valore delle
partecipazioni in base a quanto previsto dal
principio contabile internazionale IAS 36 —
Riduzione di valore delle attivita
(“Impairment of Assets”).

In particolare, abbiamo ottenuto
l'impairment test svolto dalla direzione che &
stato da noi verificato anche con il
coinvolgimento di esperti in valutazioni
facenti parte del network PwC.

Le verifiche hanno riguardato le principali
assunzioni utilizzate nell’applicazione della
procedura di impairment test che si basa
sulla stima dei flussi di cassa che si prevede
esse stesse genereranno in futuro.

In particolare, é stata verificata la
ragionevolezza (i) della curva del prezzo
d’energia utilizzata, (ii) della capacita
produttiva stimata e (iii) del tasso di
attualizzazione dei flussi di cassa previsti.

[ stata inoltre verificata, la capacita della
direzione di predisporre stime attraverso il
confronto tra i dati consuntivi ed i dati
previsti nei piani precedenti, la coerenza delle
proiezioni utilizzate rispetto ai piani
aggiornati della direzione nonché la
correttezza matematica del calcolo dei flussi
di cassa stimati sulla base delle assunzioni
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave
sopra indicate.

Abbiamo discusso con la direzione le
conclusioni dalla stessa raggiunte a seguito
della loro procedura di valutazione. In tale
contesto abbiamo verificato che le eventuali
rettifiche apportate al valore di iscrizione
delle partecipazioni nel bilancio d’esercizio
fossero coerenti con i risultati
dell'impairment test come sopra verificato.

Abbiamo infine verificato la completezza e
laccuratezza dell’informativa riportata nelle
note illustrative del bilancio d’esercizio.

Responsabilita degli amministratori e del consiglio di sorveglianza per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n°
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del
bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
Societa o per 'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il consiglio di sorveglianza ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,
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e ’'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

. abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
o siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato

come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti di ALPERIA SPA ci ha conferito in data 23 marzo 2016 e 12 maggio 2017
l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31
dicembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto
alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione ¢ in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al consiglio di sorveglianza, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10 e dellarticolo 123-
bis, comma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori di ALPERIA SPA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari (relativamente alle informazioni
richieste dall’articolo 123 bis, comma 2, lettera b), del DLgs 58/1998) della Societa al 31 dicembre 2019,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del
DLgs 58/98, con il bilancio d’esercizio di ALPERIA SPA al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
di ALPERIA SPA al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Trento, 24 aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

Alberto Michelotti
(Revisore legale)
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Dati energetici
a livello nazionale

Nel 2019 si e registrato in Italia un leggero decremento
della richiesta di energia elettrica, pari allo 0,6% rispetto
all'anno precedente; siveda, a tal proposito, la seguente
tabella.

Bilancio energetico in Italia
in GWh

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

2019 2018 Variazione %
Idroelettrica 46.959 49.928 -5,9%
Termica 186.811 184.338 1,3%
Geotermica 5.687 5.756 -1,2%
Eolica 20.063 17.557 14,3%
Fotovoltaica 24.326 22.266 9,3%

Produzione totale netta 283.846 279.845 1,4%

Importazione 43.980 47.170 -6,8%
Esportazione 5.817 3.271 77,8%
Saldo estero 38.163 43.899 -13,1%
Consumo pompaggi (2.412) (2.313) 4,3%

Richiesta di energia elettrica (GWh) 319.597 321.431 -0,6%

(Fonte Terna Spa, Rapporto mensile sul Sistema Elettrico, dicembre 2019)

Come successo nel 2017 e 2018, anche nel 2019 la mas-
sima richiesta di energia elettrica € avvenuta nel mese di
luglio (31,2 TWh), mentre la minima richiesta e stata nel
mese di aprile (24,0 TWh).

La produzione netta nel 2019 ha registrato un incremento
dell'l,4% (+ 4,0 TWh), salendo a 283,8 TWh; da notare, in
particolare, 'aumento della produzione da fonte eolica (+
14,3%), da fonte fotovoltaica (+ 9,3%) e da fonte termica

(+1,3%) a fronte del contestuale decremento della produzio-
ne idraulica (- 5,9%) e geotermica (- 1,2%).

ILsaldo estero (importazioni - esportazioni) ha registrato un
decremento del 13,1%, corrispondente a circa 5,7 TWh.

Per quanto attiene l'andamento del prezzo unico d'acquisto
dell'energia elettrica, si segnala una consistente diminuzione
dello stesso fatto registrare nel corso dell'anno in argomento
(- 14,7%): iLPUN ¢ infatti passato da una media di circa 61
Euro/MWh del 2018 a circa 52 Euro/MWh del 2019.
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Prezzo unico d'acquisto (PUN) - media mensile
in euro/MWh

2019 2018 Variazione %
Gennaio 67,65 49,00 +38,1%
Febbraio 57,67 57,00 + 1,2%
Marzo 52,88 56,91 - 7,1%
Aprile 53,35 49,39 + 8,0%
Maggio 50,67 53,48 - 53%
Giugno 48,58 57,25 -151%
Luglio 52,31 62,69 -16,6%
Agosto 49,54 67,71 - 26,8%
Settembre 51,18 76,32 - 32,9%
Ottobre 52,82 73,93 - 28,6%
Novembre 48,16 66,58 -27,7%
Dicembre 43,34 65,15 - 33,5%
annuate - 147%

(Fonte Gestore Mercati Energetici Spa, Statistiche)

Il calo del PUN, in linea con le dinamiche registrate dalle
quotazioni delle principali borse elettriche dei Paesi
limitrofi, ha riflesso principalmente la riduzione dei costi
del gas al PSV (Punto di Scambio Virtuale), combustibile

di riferimento del parco termoelettrico nazionale, e si @
concentrato in particolare tra giugno e dicembre, toccando
il suo massimo a settembre (- 25 Euro/MWh).

Nel 2019 il PUN - dopo due rialzi dal minimo storico del
2016 - si e riportato sui livelli del biennio 2014/2015; si
veda, a tal proposito, la sequente tabella.

Prezzo unico d'acquisto (PUN) - media annuale
in euro/MWh

Anno Anno

2004 (da aprile

a dicembre) 51,60 2012 75,48
2005 58,59 2013 62,99
2006 74,75 2014 52,08
2007 70,99 2015 52,31
2008 86,99 2016 42,78
2009 63,72 2017 53,95
2010 64,12 2018 61,31
2011 72,23 2019 52,32

(Fonte Gestore Mercati Energetici Spa, Statistiche)

Gruppo Alperia
Bilancio consolidato 2019

Sirammenta peraltro che il PUN non e il prezzo effettivo al qua-
leil Gruppo Alperia vende la propria produzione, che risente
invece di una serie di fattori quali, ad esempio, la concentrazio-
ne della produzione nei mesi estivi, la modulabilita oraria della
stessa e le strategie di copertura.

Per quanto attiene il gas naturale in Italia, nel 2019 i consumi
sono tornati a salire (+ 2,3%) dopo il calo registrato l'anno pre-
cedente, attestandosi a 73,8 miliardi metri cubi, di poco inferiori
ailivellidel 2017, ma nettamente superiori al minimo del 2014.

La crescita e da attribuire ai consumi del settore termoelettrico
che, recuperando pit quanto ceduto nel 2018 (+ 10,1%), sal-
gono ai massimi dal 2012, paria 25,7 miliardi di mc, sostenuti
sia dalla fase ribassista dei costi del gas, che ha caratterizzato
l'intero 2019, sia dalle minori importazioni di energia elettrica
dalla frontiera settentrionale.

Continua iltrend decrescente, invece, dei consumi del settore
civile che, scontando soprattutto un autunno mite, si sono
riportati sui livelli del 2016, paria 31,7 miliardi di mc (- 2,1%);
analoghe dinamiche periconsumi del settore industriale

(- 2,3%), che tuttavia si confermano tra i pit alti dal 2009 (14,0
miliardi di mc).

Inripresa (+ 11,8%), ma ancora su livelli esigui, le esportazioni,
paria 2,4 miliardi di mc.

In controtendenza sono risultate le iniezioni nei sistemi di stoc-
caggio chesono scese a 11,5 miliardi dimc (- 3,5%).

Sul lato offerta, sono da segnalare le importazioni di gas
naturale tramite terminali di rigassificazione che, in aumento
del 61% rispetto all'anno precedente, sono salite al massimo
storico di 14 miliardi di mc; dinamica opposta per l'import
tramite gasdotto che scende ai minimi degli ultimi quatto anni,
paria 56,7 miliardi dimc (- 4%).

La produzione nazionale ha nuovamente ceduto in termini sia
assoluti che percentuali rispetto all'anno precedente (- 11,9%),
scendendo a quota 4,5 miliardi di mc.

Segno negativo anche per le erogazioni dagli stoccaggi
(-12,0%) che sono scese a 10,1 miliardi di mc.

Per quanto riguarda i prezzi, la quotazione annuale del gas
naturale al PSV ha invertito l[a tendenza dei due anni precedenti
ed e scesa a quota 16,28 Euro/MWh, in calo di oltre 8 Euro/MWh
rispetto al 2018 e poco sopra il minimo storico del 2016 (15,85
Euro/MWh), inlinea con le dinamiche registrate dai principali
riferimenti europei.
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Quadro di settore

ILGruppo Alperia monitora attentamente l'evoluzione della
normativa provinciale, nazionale ed europea in ambito
energetico e, in particolar modo, in tema di concessioni
idroelettriche al fine di valutare eventuali impatti sulla propria
operativita.

Nel corso del 2019 e intervenuto in ambito nazionale 'art. 11
quater della legge 11 febbraio 2019 n. 12, di conversione -
con modificazioni - del D.L. 14 dicembre 2018 n. 135 (pil noto
come D.L. Semplificazioni), che - fatte salve le competenze
delle regioni a statuto speciale e delle Province Autonome di
Trento e Bolzano ai sensi dei rispettivi statuti e delle relative
norme di attuazione - ha previsto essenzialmente quanto
seque:

- l'assegnazione alle regioni - come gia fatto in precedenza
per le suddette Province Autonome in virtl della legge n.
205/2017 (cd. legge di bilancio 2018) con la quale e stato
modificato 'articolo 13 dello Statuto speciale di Autono-
mia - delle competenze in tema di grandi derivazioni e
delle rispettive funzioni amministrative;

- analogamente a quanto previsto per le Province Autono-
me, e stato stabilito che, alla fine della concessione, le cd.
"opere bagnate” siano trasferite gratuitamente alle regioni
fatta eccezione peril caso in cui, nel corso della concessio-
ne, siano stati sostenuti dal concessionario investimenti
sui beni; intal caso al concessionario uscente spetta un
indennizzo per la parte non ammortizzata;

- diversamente da quanto stabilito per le Province Auto-
nome, sono stati introdotti, per le regioni, nuovi criteri
di determinazione degli indennizzi da riconoscere ai
concessionari uscenti con riferimento ai cd. “beni asciutti”,
principalmente riferibili all'esclusione - dalla relativa base
di calcolo - dei beni gia ammortizzati, alle relative modali-
ta di quantificazione, all'ulteriore suddivisione degli stessi
in “mobili” ed "immobili", nonché all'esclusione dagli stessi
dei beni mobili e immobili di cui non & previsto utilizzo
nei progetti di concessione presentati dai concessionari
entranti (cd. "Cherry picking");

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

la possibilita da parte delle regioni, alternativamente
all'individuazione di operatori economici tramite bando di
gara pubblica, di assegnare le concessioni anche a societa
a capitale misto pubblico - privato nelle qualiil socio
privato venga scelto attraverso 'espletamento di gare con
procedure ad evidenza pubblica, oppure mediante forme
di partenariato ai sensi degli articoli 179 e sequenti del
D.Lgs.50/2016 (Codice dei Contratti Pubblici);

['attribuzione alle regioni del termine del 31 marzo 2020
perdisciplinare, con legge regionale, le modalita e le
procedure di assegnazione delle concessioni;

['attribuzione alle regioni del termine del 31 dicembre
2023 peril completamento delle procedure di assegna-
zione delle concessioni in scadenza anteriormente a tale
data, prevedendo altresi la prosecuzione temporanea,
fino a tale data e per conto delle regioni, dell'esercizio
delle concessioni da parte del concessionario uscente; a tal
proposito, sifa presente che l'articolo 1, comma 77, della
legge 27 dicembre 2019 n. 160 (legge di bilancio 2020),
ha modificato l'articolo 13 dello Statuto speciale di Auto-
nomia, prorogando al 31 dicembre 2023 - per le Province
Autonome di Trento e Bolzano - il termine per l'espleta-
mento delle procedure di gara per le concessioni scadute
ovvero in scadenza entro il 2023: detta modifica, inoltre,
ha precisato che tali concessioni siano “.......esercitate fino
a tale data alle condizioni stabilite dalle norme provinciali
e dal disciplinare di concessione vigenti alla data della loro
scadenza”;

l'introduzione di macro - criteri all'interno dei quali le re-
gioni possono muoversi per la definizione delle rispettive
leggi regionali (durata delle concessioni compresa tra 20
anni ed un massimo di 50 anni, requisiti tecnici e finanziari
minimi per la partecipazione alla gara, livelli minimiin
termini di miglioramento e risanamento ambientale, ecc.);

la riforma dei canoni di concessione mediante l'introduzio-
ne di un nuovo canone a formula binomia con una com-
ponente fissa ed una variabile, correlata ai ricavi registrati
annualmente dai singoli impianti;

l'introduzione della possibilita, in capo alle regioni, di ri-
chiedere ai concessionari la fornitura di energia gratuita, in
misura paria 220 kwh per kW di concessione, in analogia
a quanto gia previsto per le Province Autonome dall'art. 13
dello Statuto d’Autonomia.
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Sirappresentain questa sede che il Gruppo Alperia, ope-
rando nella Provincia Autonoma di Bolzano, non risulta
attualmente interessato dalle sopra elencate novita nor-
mative valevoli per le regioni, rimanendo dunque in attesa
della futura legge provinciale - cosi come previsto dalla
modifica normativa allo Statuto di cui alla citata legge di
bilancio 2018 - che dovra regolamentare nel dettaglio le
procedure di riassegnazione delle concessioni.

Rimanendo in ambito idroelettrico, si segnala che la
Commissione Europea ha deciso in data 7 marzo 2019 di
inviare lettere di costituzione in mora a diversi Stati mem-
bri (Austria, Francia, Germania, Polonia, Portogallo, Regno
Unito e Svezia) e una seconda lettera complementare di
costituzione in mora all'ltalia, per garantire che gli appalti
pubblici nel settore dell'energia idroelettrica siano aggiu-
dicati e rinnovati in conformita del diritto dell'UE.

Nel caso del nostro Paese, la Commissione - dopo aver ana-
lizzato le novita introdotte sia dalla legge di bilancio 2018
sia dallaleggen.12/2019 - ritiene (a completamento della
propria lettera di costituzione in mora del marzo 2011 e della
lettera di costituzione in mora complementare inviata nel
settembre 2013) che l'Italia sia venuta meno ai propri obbli-
ghi ai sensi dell'articolo 12 della direttiva 2006/123/CE (diret-
tiva sui servizi) e comunque dell'articolo 49 del TFUE (Trattato
sul Funzionamento dell'Unione Europea) in relazione sia alle
procedure per 'aggiudicazione delle concessioni idroelettri-
che, sia ai previsti indennizzi per ['utilizzo dei pertinenti beni
3 carico dei concessionari subentranti.
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L'Italia ha risposto alla Commissione Europea con lettera
datata 9 maggio 2019 della Presidenza del Consiglio dei
Ministri; per quanto attiene, in particolare, il punto relativo
alvalore dell'indennizzo in favore del concessionario
uscente peribeni cd. "asciutti”, il Governo ha chiarito

che la nuova disciplina dettata recentemente a livello
nazionale sia conforme al diritto UE, in quanto - da una
parte - ha eliminato ['obbligo di acquisto dei predetti beni
da parte del subentrante e - dall'altra - ha previsto cheiil
valore dell'eventuale indennizzo da riconoscere al conces-
sionario uscente sia pari a quello dell'eventuale mancato
ammortamento.

Le associazioni italiane di settore, rappresentate da Utili-
talia ed Elettricita Futura, alle quali Alperia Spa e iscritta,
hanno inviato alla Commissione Europea una comuni-
cazione congiunta, datata 17 maggio 2019, con la quale
hanno innanzitutto ribadito che le iniziative di quest'ul-
tima circa la disciplina delle concessioni idroelettriche

dei diversi Paesi debbano basarsi su regole omogenee

per tutti gli Stati ed allineate quanto alle tempistiche,
superando l'attuale esistente asimmetria regolatoria tra le
diverse normative nazionali che si traduce inevitabilmente
inuna rilevante distorsione concorrenziale e in un grave
pregiudizio per l'interesse nazionale degli Stati che - come
l'ltalia - hanno gia adottato una normativa fortemente
pro-concorrenziale.

In secondo luogo, le associazioni hanno rimarcato la ne-
cessita - da una parte - che la valorizzazione degli assets
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concessori alla scadenza debba avvenire tenendo conto
dell'unitarieta del complesso dei beni destinati all'eser-
cizio delle concessioni - e - dall'altra - che l'indennizzo
dovuto dal concessionario subentrante peri beni cd.
"asciutti” di proprieta del concessionario uscente debba
avere a riferimento non il costo non ancora ammortizza-
to, bensi il loro valore di mercato, inteso quale valore di
ricostruzione a nuovo diminuito dell'ordinario degrado,
criterioin linea con i principi contabili internazionali.

Le predette argomentazioni sono state illustrate dalle
due citate associazioni, in un apposito incontro tenuto nel
mese di luglio 2019, ai rappresentanti della Commissione
Europea, pit specificatamente della Direzione generale
del Mercato Interno, dell'Industria, dell'Imprenditoria e
delle PMI e della Direzione generale della Concorrenza.

Nel mese di febbraio 2020 la Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Dipartimento per gli Affari Regionali e le Autono-
mie, ha avviato presso le regioni e le Province Autonome
unaricognizione dello stato di avanzamento dell'iter di
approvazione delle leggi regionali e provinciali, affinche il
Governo possa valutare l'opportunita di sottoporre le rela-
tive bozze al previo esame della Commissione europea; si
rammenta, peraltro, che il termine del 31 marzo 2020 per
disciplinare con legge “.......... le modalita e le procedure
di assegnazione delle concessioni di grandi derivazione
d'acqua a scopo idroelettrico .......... "riguarda esclusiva-
mente le regioni e non le Province Autonome.

Circa la tematica de qua, il Gruppo Alperia continuera a se-
guire con estrema attenzione l'evoluzione della normati-
va, in quanto ogni modifica rispetto al regime di valoriz-
zazione delle opere sul quale gli operatori (come anche
Alperia) hanno fatto sino ad ora affidamento avrebbe
inevitabilmente effetti negativi sui loro bilanci, con tutto
Cio che ne consegue in capo agli azionisti.

Un tema di particolare importanza in ambito energetico e
rappresentato dalla pubblicazione da parte del Ministero
dello Sviluppo Economico - in data 21 gennaio 2020 - del
Piano Nazionale Integrato per l'Energia ed il Clima (PNIEC),
predisposto con il Ministero dell'/Ambiente e della tutela
del territorio e del mare e con il Ministero delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti.

ILPNIEC e stato inviato alla Commissione europea in attua-
zione del Regolamento UE 2018/1999, completando cosi il
percorso avviato nel dicembre 2018, nel corso del qualeil

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

Piano & stato oggetto di un proficuo confronto tra le istitu-
zioni coinvolte, i cittadini e tutti gli stakeholder.

Conil Piano Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima sono
stati stabiliti gli obiettivi nazionali al 2030 sull'efficienza
energetica, sulle fonti rinnovabili e sulla riduzione delle
emissioni di C02, nonché gli obiettivi in tema di sicurezza
energetica, interconnessioni, mercato unico dell'energia e
competitivita, sviluppo e mobilita sostenibile, delineando -
per ciascuno di essi - le misure che saranno attuate per assicu-
rarne il raggiungimento.

Come noto, il documento ¢ strutturato secondo le cinque di-

mensioni dell'Unione dell'Energia: (i) decarbonizzazione, (ii)
efficienza, (iii) sicurezza energetica, (iv) sviluppo del mercato
interno dell'energia, (v) ricerca, innovazione e competitivita.

| principali obiettivi del Piano, relativamente alle energie
rinnovabili, sono:

- al2020: una percentuale di produzione di energia da FER
nei consumifinali lordi di energia pari al 17% (contro il
20% previsto dalla UE) e una quota di energia da FER nei
consumi finali lordi di energia nei trasporti del 10% (stessa
percentuale di quella prevista dalla UE);

- al2030: una percentuale di produzione di energia da FER
nei consumifinali lordi di energia pari al 30% (contro il
32% previsto dalla UE) e una quota di energia da FER nei
consumi finali lordi di energia nei trasporti del 22% (a
fronte del 14% previsto dalla UE).

l'attuazione del Piano sara assicurata dai decreti legislativi di
recepimento delle direttive europee in materia di efficienza
energetica, di fonti rinnovabili e di mercati dell'elettricita e
del gas, che saranno emanati nel corso del 2020.

In data 28 giugno 2019 é stato approvato dal competente
Ministro per lo Sviluppo Economico un importante decreto,
conil quale é stata introdotta la disciplina del sistema di
remunerazione della disponibilita di capacita produttiva di
energia elettrica (cd. Capacity Market).

L'introduzione del mercato della capacita - sottolinea il com-
petente Ministero - siinserisce in modo complementare nel
quadro pil ampio di interventi finalizzati a rendere i mercati
dell'energia elettrica pit efficienti, aperti alla partecipazione
ditutte le risorse, con particolare attenzione all'integrazione
della generazione da fonti rinnovabili, dei sistemi di accu-
mulo e della gestione della domanda, e sempre piu integrati
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a livello europeo. Fornira un contributo fondamentale per
gestire in sicurezza la transizione ad un sistema energetico
decarbonizzato, in linea con il citato PNIEC, con benefici attesi
anchein termini di minori tensioni sui prezzi all'ingrosso e di
minor rischio di interruzioni del carico.

L'impatto sul mercato della massiccia penetrazione della
generazione da fonti rinnovabili negli ultimi anni, se da un
lato ha avuto l'effetto positivo di ridurre il prezzo all'ingrosso,
dall'altro ha determinato condizioni via via meno remune-
rative per gli impianti di generazione programmabile (prin-
cipalmente termoelettrici), tali da metterne in discussione le
ragioni di mantenimento in servizio.

La non programmabilita, e soprattutto la non disponibilita
con continuita, delle fonti rinnovabili, come ad esempio
lirradiazione solare nelle ore serali, & tuttora un limite
importante.

Gli impianti di generazione programmabile sono destinatia
svolgere un ruolo prevalentemente nell'ambito dei servizi
direte, ovvero nella regolazione di frequenza e di tensione,
con un numero ridotto di ore di funzionamento, mentre la
copertura dei consumi finali sara assicurata sempre piu dalla
generazione da fonti rinnovabili.

Il Capacity Market rappresenta uno strumento necessario a
garantire il passaggio in sicurezza ad un sistema elettrico
carbon-free.

IL6 novembre 2019 si & svolta la prima asta del mercato della
capacita per I'anno di consegna 2022; sono stati assegnati
40,9 GW, di cui 36,5 GW di capacita nazionale e 4,4 GW di
capacita estera.

IL costo totale annuo dell'asta e stato pari a Euro 1,299
miliardi con un premio divalorizzazione pari, in tutte le aree
nazionali, a Euro 33 mila/MW/anno per la capacita esistente
e a Euro 75 mila/MW/anno per la capacita nuova.

Alperia Trading Srl, partecipando all'asta con le centrali di
proprieta del Gruppo, si € aggiudicata 557 MW di capacita
esistente, che corrisponde a ricavi pari a Euro 18,381 milioni.

IL28 novembre 2019 si & poi svolta la seconda asta riferita
all'anno di consegna 2023; sono stati assegnati 43,4 GW,
di cui 39 GW di capacita nazionale e 4,4 GW di capacita
estera.
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Il costo totale annuo dell'asta e stato pari a Euro 1,475 mi-
liardi con un premio di valorizzazione pari, in tutte le aree
nazionali, agli stessi valori dell'asta riferita al 2022.

Alperia Trading Srlsi € questa volta aggiudicata 660 MW, di
Cui 614 MW di capacita esistente (corrispondente a ricavi
pari a Euro 20,262 milioni) e 46 MW di capacita nuova
riferita al potenziamento dell'impianto di Lasa (corrispon-
dente a ricavi paria Euro 51,750 milioni suddivisi su un
arco temporale di 15 anni).

Un decreto particolarmente atteso dagli operatori € quello
del Ministro dello Sviluppo Economico, di concerto con il
Ministro dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del
Mare, datato 4 luglio 2019 relativo all'incentivazione delle
fonti non fossili (cd. FER 1); tale decreto, recante "Incen-
tivazione dell'energia elettrica prodotta dagli impianti
eolici on shore, solari fotovoltaici, idroelettrici e a gas
residuati dei processi di depurazione”, ha l'obiettivo di
sostenere la produzione di energia da fonti rinnovabili per
ilraggiungimento dei target europei al 2030 definiti nel
PNIEC, prima citato, attraverso la definizione di incentivi e
procedure indirizzati a promuovere l'efficacia, l'efficienza
e la sostenibilita, sia in termini ambientali che economici,
del settore.

L'attuazione del provvedimento consentira la realizzazio-
ne diimpianti per una potenza complessiva di circa 8 mila
MW, con un aumento della produzione da fonti rinnovabili
di circa 12 TWh e con investimenti stimati nell'ordine di
Euro 10 miliardi.

Con gli incentivi & stata data priorita a:

- impiantirealizzati su discariche chiuse e sui siti di inte-
resse nazionale ai fini della bonifica;

- suscuole, ospedali ed altri edifici pubblici per impianti
fotovoltaici i cui moduli sono installati in sostituzione
di coperture di edifici e fabbricati su cui & operata la
completarimozione dell'eternit o dell'amianto;
impianti idroelettrici che rispettino le caratteristiche co-
struttive del DM 23 giugno 2016, quelli alimentati a gas
residuati dai processi di depurazione o che prevedono
la copertura delle vasche del digestato;
tutti gli impianti connessiin “parallelo” con la rete elet-
trica e con le colonnine di ricarica delle auto elettriche
(a condizione che la potenza diricarica non sia inferio-
re al 15% della potenza dell'impianto e che ciascuna
colonnina abbia una potenza di almeno 15 kw).
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Cambia, inoltre, la modalita di riconoscimento del premio
sull'autoconsumo: per gli impianti di potenza fino a 100
kW su edifici, sulla quota di produzione netta consumatain
sito e attribuito un premio pari a Euro 10 per MWh cumu-
labile con quello perimoduliin sostituzione di coperture
contenenti amianto. Il premio & riconosciuto a posteriori

a patto che l'energia autoconsumata sia superiore al 40%
della produzione netta.

Sono ammessi agli incentivi solo gli impianti idroelettrici
in possesso di determinati requisiti che consentano la tute-
la dei corpi idrici e in base a una valutazione dell'’ARPA.

Gli impianti fotovoltaici realizzati al posto delle coperture
in amianto o eternit hanno diritto, in aggiunta agli incen-
tivi sull'energia elettrica, a un premio paria Euro 12 per
MWh su tutta 'energia prodotta.

Possono partecipare ai bandi per la selezione dei progetti
da iscrivere neiregistri gli impianti:

- dinuova costruzione, integralmente ricostruiti e riatti-
vati, di potenza inferiore a 1 MW;

- o0ggetto diinterventi di potenziamento qualora la
differenza tra la potenza prima e dopo l'intervento sia
inferiore a 1 MW;

- o0ggetto dirifacimento di potenza inferiore a 1 MW.

Sono ammessi impianti fotovoltaici esclusivamente di
nuova costruzione e realizzati con componenti di nuova
costruzione.

Inoltre, possono partecipare alle procedure di registri
anche aggregati costituiti da pit impianti appartenenti al
medesimo gruppo, di potenza unitaria superiore a 20 kW,
purché la potenza complessiva dell'aggregato sia inferiore
alMw.

Gliimpianti di potenza uguale o maggiore ai valori sopra
indicati devono partecipare - per accedere agli incentivi- a
procedure di asta al ribasso nei limiti dei contingenti di
potenza. In analogia, possono partecipare alle procedure
di asta anche gli aggreqgati costituiti da piu impianti appar-
tenenti al medesimo gruppo, di potenza unitaria superiore
a 20 kW e non superiore a 500 kW, purché la potenza com-
plessiva dell'aggregato sia uguale o superiore a 1 MW.

Sono esclusi dagli incentivi gli impianti che hanno gia

usufruito degli incentivi per le fonti rinnovabili diverse dal
fotovoltaico previsti dal DM 23 giugno 2016 o che sono ri-
sultati idonei ma inseriti in posizione non utile nei registri.

Una importante disposizione e rappresentata dall'art. 12,
comma 3, del D.L. 30 dicembre 2019 n. 162, convertito

- con modificazioni - dalla legge 28 febbraio 2020 n. 8, re-
cante "Disposizioni urgenti in materia di proroga di termini
legislativi, di organizzazione delle pubbliche amministra-
zioni, nonché diinnovazione tecnologica”; detto articolo
ha posticipato la fine del mercato di maggior tutela nel
settore dell'energia elettrica dal 1° luglio 2020 al:

- 1°gennaio 2021 per le piccole imprese di cui all'arti-
colo 2, numero 7), della direttiva UE 2019/944 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019;

- 1°gennaio 2022 per le microimprese di cuiall'arti-
colo 2, numero 6), della medesima direttiva UE e peri
clienti domestici.

Con la citata disposizione e stato inoltre disposto che la
competente Autorita di regolazione per energia, reti e
ambiente (ARERA) adotti disposizioni per assicurare, dalle
medesime date di cui sopra, un servizio a tutele graduali
periclienti finali senza fornitore di energia elettrica,
nonché specifiche misure per prevenire ingiustificati au-
menti dei prezzi e alterazioni delle condizioni di fornitura
a tutela di tali clienti.

ARERA stabilira, altresi, per le microimprese e peri clienti
domestici il livello di potenza contrattualmente impe-
gnata quale criterio identificativo in aggiunta a quelli gia
individuati dalla direttiva europea.

Il Ministro dello Sviluppo Economico, sentite ARERA e
|'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, definira
- con decreto da adottare entro novanta giorni dalla data
di entratain vigore della citata legge di conversione,
previo parere delle Commissioni parlamentari competen-
ti - le modalita e i criteri per un ingresso consapevole dei
clienti finali nel mercato, tenendo altresi conto della ne-
cessita di garantire la concorrenza e la pluralita di fornitori
e di offerte nel libero mercato.

E' stato inoltre disposto che, con decreto del Ministro
dello Sviluppo Economico, su proposta di ARERA, sentita
['Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, da
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emanare sempre entro novanta giorni dalla data di en-
trata invigore della legge di conversione, saranno fissati
le condizioni, i criteri, le modalita e i requisiti tecnici,
finanziari e dionorabilita per l'iscrizione, la permanenza
e l'esclusione deisoggettiiscritti nell'elenco dei venditori.

Il Ministro dello Sviluppo Economico, con il decreto di cui
sopra, fatto salvo il potere sanzionatorio attribuito alle
citate Autorita, al Garante per la protezione dei dati perso-
nali e all'Agenzia delle Entrate, disciplinera un procedi-
mento speciale per l'eventuale esclusione motivata degli
iscritti dall'elenco dei venditori, che tenga conto anche
delle violazioni e delle condotte irregolari poste in essere
nell'attivita di vendita dell'energia elettrica, accertate e
sanzionate dalle predette Autorita.

L'elenco dei venditori verra pubblicato nelsito internet
del Ministero dello Sviluppo Economico e sara aggiornato
mensilmente. La pubblicazione avra valore di pubblicita
ai fini di legge per tutti i soggetti interessati. Il Mini-
stero vigilera sul mantenimento nel tempo dei requisiti

da parte dei soggetti iscritti all'elenco, svolgendo gli
approfondimentiistruttori. Qualora risulteranno situazioni
di graviinadempienze o incongruenze rispetto ai predetti
requisiti o situazioni valutate critiche anche alla luce
dei generali principi che sovraintendono al buon funzio-
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namento dei mercati e alla tutela dei consumatori, il
Ministero disporra l'esclusione dall'elenco dei venditori
interessati.

Da ultimo si fa presente che l'articolo 42 bis del predet-
to D.L. 162/2019 ha introdotto una interessante novita
riguardante 'autoconsumo da fonti rinnovabili.

Piuin particolare, & stato stabilito che - nelle more del
completo recepimento della direttiva UE 2018/2001 del
Parlamento europeo e del Consiglio dell'll dicembre
2018 sulla promozione dell'uso dell'energia da fonti
rinnovabili - € consentito, nel rispetto di precise e deter-
minate condizioni, attivare 'autoconsumo collettivo da
fonti rinnovabili ovvero realizzare comunita energetiche
rinnovabili.

ARERA ¢ stata incaricata, entro trenta giorni dalla data di
entrata in vigore della legge di conversione, ad adottare i
provvedimenti necessari a garantire 'immediata attuazio-
ne della disposizione in argomento.

Inoltre, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore
della legge di conversione, il Ministro dello Sviluppo
Economico - con apposito decreto - individuera una tariffa
incentivante per la remunerazione degli impianti a fonti
rinnovabili inseriti nelle configurazioni sperimentali.
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Fatti di rilievo del 2019

Accordo Alperia - Dolomiti Energia Holding - Nascita di
Neogy

In data 31 gennaio 2019 Alperia Spa e Dolomiti Energia
Holding Spa (DEH) hanno siglato un importante accordo di
collaborazione per promuovere la mobilita elettrica.

Il perfezionamento dell'accordo era subordinato all'otte-
nimento del nulla osta da parte della competente Autorita
Antitrust; quest'ultima - con provvedimento pubblicato sul
Bollettino n. 25 del 24 giugno 2019 - si € espressa ritenen-
do che l'operazione in esame non comporti la costituzione
o il rafforzamento di una posizione dominante nei mercati
interessati, tale da eliminare o ridurre in modo sostanziale
e durevole la concorrenza; ha pertanto deliberato di non
avviare l'istruttoria di cui all'articolo 16, comma 4, della
legge n. 287/90.

In data 1° luglio 2019 Alperia Spa ha ceduto a DEH il 25%
del capitale sociale di Alperia Smart Mobility Srl (ASM) per
un corrispettivo pari a Euro 1,0 milioni.

Nella stessa giornata si € tenuta una assemblea di ASM che
ha deliberato un aumento a pagamento del capitale socia-
le da Euro 500 mila ad Euro 750 mila, sottoscritto intera-
mente da DEH; quest'ultima ha versato nelle casse di ASM,
unitamente ad Euro 250 mila a titolo del citato aumento,
anche Euro 1,75 milioni a titolo di sovrapprezzo.

Asequito di tali operazioni, il capitale sociale di ASM
detenuto pariteticamente da Alperia Spa e DEH.

Nella medesima citata assemblea, i soci hanno deliberato
la modifica della denominazione sociale in Neogy Srl,
l'adozione di un nuovo statuto sociale e la nomina diun
nuovo Consiglio di Amministrazione formato da 4 membri,
in rappresentanza paritetica dei due soci.

La societa ha pianificato importanti investimenti per
espandere capillarmente l'attuale infrastruttura di colon-
nine diricarica: un programma ambizioso che prevede
stazioni di ricarica pubbliche e punti di ricarica dedicati
presso strutture commerciali e ricettive, accompagnato da
una vasta gamma di offerte di servizi di ricariche domesti-

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

che, aziendali e pubbliche. L'attivita sara focalizzata non
solo nelle Province di Trento e Bolzano, ma si estendera fin
da subito anche ad altre zone del territorio nazionale.

Si fa presente che nel mese di gennaio 2020 la societa

ha sottoscritto con un primario operatore di mercato un
Memorandum of Understanding volto alla promozione

ed all'abilitazione dello sviluppo della mobilita elettrica a
livello nazionale tramite l'individuazione e lo sfruttamen-
to di possibili sinergie comuni.

Aggiornamento del piano industriale 2017-2021

In data 28 febbraio e 14 marzo 2019, rispettivamente, il
Consiglio di Gestione e il Consiglio di Sorveglianza di Alpe-
ria Spa hanno approvato l'aggiornamento del piano stra-
tegico 2017-2021 del Gruppo con nuove assunzioni peril
restante periodo 2019-2021, valutando positivamente le
attivita svolte sino ad allora. In particolare:

- acquisizione del 60% di Bartucci Spa e del 70% di SUM Spa;
- riorganizzazione della parte commerciale del Gruppo;
- sottoscrizione degli accordi per la costituzione di una JV
in ambito mobilita elettrica con Dolomiti Energia Holding
(che hanno portato alla partnership riguardante Neogy
Srl, in precedenza citata);

- awvio dei progetti per la completa digitalizzazione
degli asset e dei processi del Gruppo;

- awvio dei progetti di razionalizzazione del portafoglio
partecipate;

- awvio dei progetti per nuovi servizi loT (Internet of
Things) e di Smart City;

- awio del progetto di costruzione della sede di Merano
e della nuova centrale a biomassa per il teleriscalda-
mento di Merano;

- crescita dei dividendi erogati agli azionisti.

Riorganizzazione societaria e organizzativa

Nel corso del 2019 e dei primi mesi del 2020 sono state portate
avanti le attivita propedeutiche per la cessione - prevista dal
citato piano industriale di Gruppo - di alcune partecipazioni giu-
dicate non strategiche (Selsolar Rimini Srl, Sel Solar Monte San
Giusto Srl, Ottana Solar Power Spa, PVB Power Bulgaria AD, Bio-
power Sardegna Srl,) e per l'acquisizione di altre partecipazioni
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societarie; le principali operazioni concluse sono evidenziate
nel proseguio della presente relazione.

Sirammenta che a fine novembre 2019 si & tenuta
['assemblea di Biotema Srl che ha deliberato (i) la messa
in stato di liquidazione volontaria della societa e (ii) la
nomina del liquidatore.

In ambito organizzativo, sirammenta che nel corso del
2018 era stato condotto - con l'ausilio di una qualificata
societa di consulenza - un approfondito studio dell'assetto
commerciale del Gruppo; tale analisi ha fatto emergere
'opportunita di avviare in tempi brevi una transizione con
['obiettivo di costituire una Smart Energy Company focaliz-
zata sulla centralita dei clienti finali.

Piu in dettaglio, l'obiettivo della riorganizzazione era
molteplice: (i) creazione di un vero e proprio CRM (Custo-
mer Relationship Management) con il monitoraggio della
customer journey nel suo intero ciclo di vita, (ii) predispo-
sizione diun piano commerciale, (iii) clustering avanzato
dei clienti, (iv) miglioramento del database disponibile,
(v) netta divisione tra vendita ai clienti e asset trading.
'elemento ritenuto centrale perraggiungere questi
obiettivi e stato ravvisato nell'accentramento in un'unica
societa di tutte le attivita di vendita del Gruppo, a pre-
scindere dal bene e/o servizio commercializzato, nonché
dell'attivita di marketing e delle funzioni di fatturazione e
back-office connessi.

Ci0 premesso, si evidenzia che in data 1° gennaio 2019
divenuta operativa Alperia Trading Srl, societa interamente
controllata dalla capogruppo con il compito di commer-
cializzare la produzione di energia del Gruppo e di gestire
l'attivita di trading di energia.

Con decorrenza 1° gennaio 2019 é divenuta operativa la
scissione di Alperia Energy Srl e di Alperia Fiber Srl, coniil
trasferimento - rispettivamente - ad Alperia Trading Srl del
ramo aziendale "Risk & Energy Management" e ad Alperia
Energy Srl del ramo aziendale “Sviluppo commerciale”.

Con la medesima decorrenza di cui sopra, la capogrup-
po ha conferito ad Alperia Energy Srlil ramo aziendale
"Marketing & Customer”.

E' stata inoltre modificata - sempre con effetto 1° gennaio
2019 - la denominazione di Alperia Energy Srlin Alperia
Smart Services Srl, la quale é divenuta la societa pivot della
BU Vendita e Trading del Gruppo.
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Infine, in data 14 giugno 2019, e stato sottoscritto l'atto di
scissione di Alperia Ecoplus Srl che ha previsto il trasferi-
mento ad Alperia Smart Services Srl - con effetto 1° luglio
2019 - delramo aziendale “Sviluppo commerciale”;

tale atto e stato sottoscritto solo a valle dell'ottenimen-

to - afine marzo 2019 - della positiva risposta, da parte
dell'Agenzia delle Entrate, ad un interpello concernente la
corretta individuazione del soggetto che matura i crediti
di imposta per la gestione di impianti e reti di teleriscalda-
mento e peril collegamento a queste ultime.

Consiglio di Sorveglianza (da sin.):
Wolfram Sparber, Vicepresidente
Paula Aspmair, Membro

Mauro Marchi, Presidente

Luitgard Spogler, Vicepresidente
Manfred Mayr, Membro

Maurizio Peluso, Membro

All'interno di Alperia Smart Services Srl, € stato inserito

in organico - a differenza delle altre societa pivot delle

BU - un Direttore Operativo (COO - Chief Operating Officer),
munito di ampi poteri di gestione, che € entrato in servizio
all'inizio di gennaio 2019; e stata inoltre istituita la nuova
figura del Direttore Sales, entrato in servizio all'inizio di
febbraio 2019.

Il progetto di trasformazione digitale del Gruppo, la cui

prevista durata abbraccia un periodo di tre anni, e stato

presentato ufficialmente al managementin un kick - off
tenutosiil 5 giugno 2019.

Per raggiungere gli ambiziosi obiettivi previsti dal Piano
strategico, € necessario trasformare il modello di business,
focalizzando 'attenzione sulle reti intelligenti, sui servizi
evoluti ad elevato valore aggiunto, sulla centralita del
cliente; a tal proposito, € stato delineato un programma di
trasformazione che si pone un duplice obiettivo:
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- evolvere l'architettura attuale per rispondere alle nuo-
ve esigenze, valorizzando le sinergie tra sistemi;

- innovare il Gruppo in un'ottica customer-centric, svilup-
pando, tra le altre cose, una cultura aziendale agile e
digitale.

Sono stati identificati 12 cantieri (SAP 4 Hana/ISU, CRM
Sales & Services, CRM Marketing, Integration layer, Market
data analysis, Historian, Plant maintenance, Customer
interaction channels, Reporting & Analytics, Knowledge
management, Ottimizzazione Documentale, Market com-
munication); i cantieri prioritari sono i primi tre.

La Project Governance prevede, oltre allo Steering Com-
mittee e al Digital Core Team, dei team dedicati ad ogni
cantiere.

Persupportare Alperia in tale impegnativo programma

di trasformazione, sono stati identificati - dietro effettua-
zione di un'apposita gara - dei partner qualificati (i) per
l'identificazione e l'implementazione della nuova infra-
struttura tecnologica e (ii) peril coordinamento strategico/
Change Management.

Elaborazione del primo piano commerciale di Gruppo

Nel mese di ottobre 2019 e stato presentato a tutti i
collaboratori di Alperia Smart Services Srl, oltre alla nuova
organizzazione, il primo piano commerciale di Gruppo
riferito al triennio 2020 - 2022; detto importante ed
articolato documento e stato approvato in settembre dal
competente Consiglio di Amministrazione della societa in
argomento.

Il perimetro del piano commerciale comprende i sequenti
prodotti e servizi venduti ai clienti finali e le sotto riportate
societa del Gruppo:

- servizi/prodotti: energia elettrica, gas e teleriscalda-
mento;

- societa interessate: Alperia Smart Services e Alperia
SUM; non comprende, invece, Alperia Bartucci, Neogy
(in quanto non consolidata) e Alperia Fiber (in quanto
non material).

Il piano commerciale si compone di due macro insiemi

logici:

- il pianoinerziale (la cosiddetta "base line") che e la
nuova proiezione 2020-2022 ipotizzando che non
vengano poste in essere nuove iniziative;
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- lesingole nuove iniziative di sviluppo che a loro volta si
raggruppano in due sotto categorie: le iniziative speci-
fiche per segmento di clientela (Retail, SME e Corpo-
rate) e le iniziative trasversali ai segmenti di clientela
(teleriscaldamento).

Dalla "somma" di questi due insiemi logici sono risultatii
“financials” 2020-2022 del piano commerciale di Gruppo,
che contempla un'espansione geografica di quest'ultimo
oltre i confini della Provincia di Bolzano.

Nuovi organi societari

Nella seduta del 30 maggio 2019 ['assemblea dei soci della
capogruppo ha nominato il nuovo Consiglio di Sorveglianza
composto da sei membri, che rimarra in carica per tre esercizi
e dunque fino all'assemblea che verra convocata per deli-
berare in ordine al risultato dell'esercizio relativo al bilancio
chiuso al 31 dicembre 2021; ha altresi nominato il Presidente
e ilVice Presidente del medesimo Consiglio.

Il neoeletto Consiglio di Sorveglianza, sempre nella gior-
nata del 30 maggio 2019, ha nominato - a suavolta - il
nuovo Consiglio di Gestione composto anch'esso da sei
membri, che rimarra in carica per tre esercizi; ha altresi
nominato il Presidente e il Vice Presidente dello stesso
Consiglio.

Realizzazione della nuova sede di Merano

Con il patrocinio di Fondazione Inarcassa (Fondazione
della Cassa nazionale degli Ingegneri ed Architetti liberi
professionisti), Alperia Spa ha svolto il bando di gara di
progettazione internazionale per la nuova sede di Merano,
che rispettera i piu alti standard energetici e di comfort,
con un progetto che permettera l'ottenimento sia delle
certificazioni locali CasaClima, sia di quelle internazionali
LEED/WELL e che ospitera quasi 300 collaboratori di varie
societa del Gruppo, nonché uffici, aree tecniche e magazzi-
ni di Edyna Srl, [a societa di distribuzione del Gruppo.

A meta del mese di giugno 2019 la commissione giudica-
trice, composta in maggioranza da architetti ed esperti di
energetica, ha aggiudicato in via definitiva la gara, dopo
aver effettuato le previste verifiche di legge sul rispetto dei
requisiti di partecipazione in capo al vincitore del concorso
(trattasi, nella fattispecie, di una associazione temporanea
diimprese).
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Successivamente e stato stipulato il contratto di proget-
tazione con l'ATl vincitrice e i progettisti - di concerto con
la committente - hanno affinato il progetto di fattibilita
tecnico/economica, consegnando gli elaborati nei termini
ovvero a dicembre 2019.

Il cronoprogramma di massima prevede quest'anno l'indi-
zione del bando di gara per la costruzione dell'immobile.
Il cantiere partira nel 2021 e il fabbricato sara terminato
nel corso del 2023.

ILbudget per l'intera opera e previsto pari a circa 25 milio-
ni di euro (IVA esclusa).

Iniziative ,Alperia Startup Factory” e “Innovation Board”

Come si ricordera, nel mese di ottobre 2018 Alperia, con
l'iniziativa in argomento, aveva aperto una call per le
soluzioni pit innovative nel settore energetico; pitiin
dettaglio Alperia aveva cercato in tutta Europa startup
innovative nei settori della smart mobility, smart home e
building automation, public lighting, hydropower e call
center optimization.

L'iniziativa aveva riscosso notevole gradimento: si erano
infatti accreditati circa 140 partecipanti provenienti da
oltre 30 Paesi.

| due progetti risultati vincitori, scelti a meta maggio 2019
da una giuria composta dal top management di Alperia
sono risultati - rispettivamente - quello denominato Hy-
drobox ( interessa l'area di produzione di energia elettrica
e rappresenta un'ingegnosa soluzione di monitoraggio
per le condotte forzate delle centrali idroelettriche) e
quello denominato Beeteam (riguarda l'area di vendita
rendendo possibile l'emissione di fatture con informazioni
aggiuntive e sofisticate analisi dei dati, nonché azioni
cross-marketing).

Dopo il successo della prima edizione, Alperia ha poi lan-
ciato - nel mese di ottobre 2019 - la seconda edizione che
ha visto una partecipazione ancora piu nutrita: sono infatti
pervenute 230 candidature provenienti da ben 37 Paesi da
tutto ilmondo.

| temi di questa nuova edizione sono i sequenti: Energy
Sharing, Smart Mobility, Stakeholder and Customer Enga-
gement, Teleriscaldamento e Smart Grid.
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Dopo una procedura di selezione in piu fasi, i candidati con
i progetti pit interessanti saranno invitati in Alto Adige a
partecipare ad un workshop; in una seconda fase i finalisti
lavoreranno alla realizzazione fisica del prototipo ed
eseqguiranno i test di mercato in vista di una possibile com-
mercializzazione. Ai vincitori si aprira la possibilita di una
collaborazione con Alperia per l'attuazione di progetti.

L'obiettivo di tali iniziative & quello di rafforzare la forza
innovativa di Alperia, dando nuovo slancio al settore delle
energie rinnovabili con idee business innovative.

Circa leiniziative interne al Gruppo, si segnala che perio-
dicamente i partecipanti al gruppo di lavoro ,Innovation
Board", composto da rappresentanti delle BU e di diversi
reparti di Alperia, si sono riuniti per aggiornarsi recipro-
camente sui progressi via via ottenuti nei vari progetti
innovativi. Gli incontri sono stati combinati anche con dei
workshop, con lo scopo di promuovere e diffondere la
cultura diinnovazione.

I singoli progetti - che hanno toccato temi come l'intel-
ligenza artificiale, lo sviluppo di modelli di previsione,
l'e-learning, l'automazione negli edifici, il coinvolgimento
di prosumer e l'internet of things, oltre allo sviluppo della
digitalizzazione di processi - hanno avuto andamenti
diversi l'uno dall'altro, com'e normale quando si ha a che
fare con progetti di ricerca ed innovazione.

Molti sono stati i progressi e gli obiettivi progettuali

gia raggiunti, tra cui l'organizzazione dei primi eventi
formativi in house su temi innovativi a livello di Gruppo e
dei primi corsi e-learning, la creazione di una rete LPWA e
lo sviluppo dei primi prototipi in campo loT (Smart Land,
Smart Edyna, Smart AGP), l'installazione dei primi dispositi-
vi (ront e booster) per regolare e gestire la tensione sulla
rete BT al fine di migliorarne la qualita, la creazione di un
prototipo disuccesso di un modello di interazione con i
clienti finali via Chat Bot.

Accordi sindacali - Progetto talenti - programma di lea-
dership - nuova indagine sul clima aziendale

All'inizio del mese di giugno e stato sottoscritto dalle di-
verse societa del Gruppo interessate con le Organizzazioni
Sindacaliun accordo in materia di monetizzazione delle
agevolazioni tariffarie sull'energia elettrica spettanti agli
ex dipendenti e loro superstiti.
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Sifa presente che in data 19 aprile 2019 le predette societa
avevano gia comunicato alle citate Organizzazioni Sindacali
del settore elettrico formale disdetta dalla regolamentazione
collettiva con decorrenza dal 1° ottobre 2019.

In sostituzione delle predette agevolazioni tariffarie - e
solo dopo la sottoscrizione di un verbale di accordo "in
sede protetta” tra le societa ed i singoli interessati - € stato
erogato a questi ultimi un importo lordo una tantum, defi-
nito in base sia all'eta anagrafica compiuta dai beneficiari
alla data del 30 settembre 2019 che al numero massimo
annuo dei kWh agevolati a loro spettanti.

Nel corso del 2019 sono partiti alcuni nuovi progetti.

Un'iniziativa particolarmente importante che il Gruppo ha
deciso di avviare € il cd. "progetto talenti” che si & concre-
tizzato in un programma pluriennale di identificazione e
di gestione dei collaboratori altamente motivati e dotati
di promettenti potenzialita che, in quanto tale, possano
apportare un valore aggiunto peril prossimo futuro del
Gruppo.

L'identificazione dei candidati e avvenuta secondo i mo-
delli "top down" (i responsabili di primo livello e i direttori
delle BU hanno potuto proporre le candidature) e "bottom
up” (isingoli collaboratori hanno potuto presentare auto-
nomamente la propria candidatura).

In tutto sono pervenute 63 candidature (17 femminili e 46
maschili); tra queste, state presentate 24 autocandidatu-
re. La commissione di valutazione ha evidenziato, peril
2019, 30 potenziali talenti e ha ammesso al programma
talenti riferito al 2020 altri 12 candidati.

| potenziali 30 talenti sono stati sottoposti - negli scorsi
mesi di ottobre e novembre - ad una valutazione da parte
di una societa esterna specializzata in materia che ha suc-
cessivamente confermato i 30 previsti talenti; questi ultimi
saranno sottoposti, nel corso del corrente anno, ad un
programma di sviluppo che comprendera un programma
di formazione sia comune sia su Misura.

Un altro importante progetto, avviato nell'estate del 2019,
riguarda il programma di leadership periresponsabili del
Gruppo. La societa esterna, incaricata dalla capogruppo
per assisterla in questa iniziativa, ha fatto dapprima una
indagine approfondita per capire bene come impostare il
programma di leadership. | workshop ai quali partecipano
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i responsabili di vario livello delle diverse societa del Grup-
po sono partiti in ottobre 2019, ma sono stati poi sospesi a

causa del maltempo in Alto Adige. Proseguiranno nel corso
del 2020 e dovranno evidenziare i punti di miglioramento

per poter essere poi in grado di intraprendere delle misure
concrete.

Altra iniziativa intrapresa dal Gruppo nel mese di dicembre
2019 consiste nell'effettuazione di una seconda indagine
sul clima aziendale con l'obiettivo dirilevare il grado di
soddisfazione dei propri collaboratori; sirammenta che la
medesima indagine era stata condotta nel novembre 2016
e irelativi risultati non erano stati soddisfacenti (a detta
indagine aveva partecipato il 66% dei collaboratori e solo
il 41% aveva espresso la propria soddisfazione).

L'indagine, condotta on-line in maniera anonima, e stata
svolta dal medesimo istituto internazionale di consulenza
che aveva condotta la prima analisi.

| risultati di tale nuova indagine, grazie anche alle diverse
iniziative messe in atto dalle societa del Gruppo, sono
incoraggianti ed in miglioramento sotto il punto di vista
sia della partecipazione (74%), sia del livello di soddisfa-
zione (50%).

Nel corso dei prossimi mesi verranno pianificate nuove
iniziative per migliorare ulteriormente il clima aziendale.

Atitolo informativo, si fa infine presente che nel 2019
sono state effettuate 83 assunzioni, in gran parte previste
a budget oppure dovute a sostituzioni soprattutto a causa
dei pensionamenti non previsti.

Infortuni sul lavoro, certificazioni

Nel 2019 il numero di infortuni si @ mantenuto sostanzial-
mente stabile rispetto all'anno precedente (14 infortuni
2019 - 13 infortuni 2018), mentre si & verificato un
peggioramento relativamente ai giorni di lavoro persi a
causa dell'entita degli infortuni occorsi e dei relativi tempi
di guarigione. Su tali aspetti Alperia mantiene sempre un
alto livello di attenzione e di coinvolgimento del persona-
le. Nel 2019 sono state promaosse delle apposite "Giornate
della Sicurezza" che hanno interessato tutto il personale
del Gruppo.

E' da segnalare che non si sono registrati infortuniin
occasione dei lavori diripristino della fornitura di energia
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elettrica effettuati dal personale di Edyna Srlimpegnato

in una difficile e pericolosa situazione ambientale come

quella verificatasi nel novembre 2019, allorquando 'Alto
Adige e stato interessato da copiose nevicate che isolaro-
no intere zone, in particolare nella val Pusteria, nella val
Badia, nella Valle d'lsarco e in una zona della Val d'Ega.

Per quanto riguarda le certificazioni, Alperia ha comple-
tato il passaggio alle nuove norme IS0 45001:2018 dalla
vecchia norma OHSAS 18001.

Acquisizione Gruppo Green Power Spa

In data 5 agosto 2019 e stato siglato - tra Alperia Spa in
qualita di acquirente e GGP Holding Srl e Tre Bi Srlin qua-
lita di venditori - l'accordo per l'acquisto del 71,88% delle
azioni di Gruppo Green Power Spa (di sequito GGP), societa
di Mirano (VE) a capo di un gruppo attivo nel settore delle
energie rinnovabili e dell'efficientamento energetico.

L'operazione si € inserita nelle iniziative a sostegno del
raggiungimento degliimportanti obiettivi previsti dal
piano strategico 2017-2021 del Gruppo Alperia.

L'acquisizione di GGP ha una significativa valenza strate-
gica peril Gruppo in quanto permette (i) di consolidare

la presenza in Veneto, dove sono gia state realizzate altre
acquisizioni, (ii) di potenziare la rete di vendita e di instal-
lazioni di energy solutions e (iii) di realizzare sinergie con
altri prodotti e servizi offerti dal Gruppo.

GGP, forte di un importante radicamento territoriale nel
nord Italia, oltre che nelle Marche e nel Lazio, é attivo da
molti anni nella fornitura di soluzioni domestiche perla
produzione fotovoltaica e l'accumulo di energia, oltre

che disistemi a pompe di calore e di caldaie a recupero
energetico; ha al suo attivo oltre 18.500 clienti ed una rete
di 60 agenti monomandatari oltre ad una propria struttura
diinstallatori.

Le azioni GGP sono negoziate sul sistema AIM Italia -
Mercato Alternativo del Capitale, organizzato e gestito da
Borsa Italiana Spa.

Peril trasferimento della partecipazione, Alperia ha rico-

nosciuto ai venditori un corrispettivo determinato dalla

sommatoria:

- diuna componente base pari a circa Euro 7,9 milioni,
corrispondente ad Euro 3,696 per ciascuna azione GGP;
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una parte di tale importo e stato depositato in un conto
escrow a garanzia dell'adempimento degli obblighi di
indennizzo a carico dei venditori;

- diuna componente eventuale e differita al raggiungi-
mento di predefiniti livelli di redditivita di GGP (cd. "Earn
Out"). Il pagamento di quest'ultima e subordinato al
raggiungimento di livelli minimi e obiettivi specifici di
EBITDA da parte di GGP, con riferimento agli esercizi 2019,
2020 e 2021. Il valore massimo di detto Earn Out che verra
eventualmente corrisposto ai venditori & pari comples-
sivamente - per tutti i tre anni - a circa Euro 2,2 milioni
(corrispondente ad Euro 1,006 per ciascuna azione GGP).

Il perfezionamento dell'acquisizione € avvenuto in data 9
settembre 2019.

In tale data si e tenuta l'assemblea della societa che ha
provveduto a nominare un nuovo Consiglio di Ammini-
strazione, formato da cinque membri, e un nuovo Collegio
Sindacale.

Alperia Spa, ai sensi dell'articolo 6 bis del Regolamento
Emittenti AIM Italia e dell'articolo 9 dello statuto sociale

di GGP, ha dovuto promuovere una offerta pubblica di
acquisto (cd. OPA) - avvenuta nel periodo 30 settembre/18
ottobre 2019 estremi inclusi - avente ad oggetto il 28,12%
del capitale sociale di GGP e corrispondente alla totalita
delle azioni ordinarie della societa in circolazione; al ter-
mine del citato periodo, sono risultate portate in adesione
all'offerta circa il 52,0893% delle azioni oggetto dell'of-
ferta e pari al 14,65% del capitale sociale della societa.

Il controvalore complessivo e stato pari a circa Euro 1,6
milioni, corrispondente ad Euro 3,696 per ciascuna azione
portata in adesione all'offerta.

Ad integrazione di tale corrispettivo base, Alperia potrebbe
dover eventualmente pagare agli aderenti all'offerta, per
ciascuna azione portata in adesione, un ulteriore compo-
nente di prezzo, paria Euro 1,006, per un controvalore
complessivo massimo pari a circa Euro 440 mila.

A conclusione dell'OPA, Alperia Spa detiene 0ggi '86,53%
del capitale sociale di GGP, mentre il restante 13,47% € in
mano al mercato.

Dopo l'avvenuta acquisizione, Alperia si e attivata - unita-
mente ad un team di professionisti e legali - perintrodur-
re all'interno del gruppo capeggiato da GGP delle nuove
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misure gestionali che hanno visto la presentazione di nuo-
ve offerte commerciali; da un punto di vista organizzativo,
si segnala che all'inizio del 2020 e stato distaccato presso
la sede di GGP un dipendente di Alperia Spa in qualita di
Chief Operating Officer (C00).

Atitolo informativo, si evidenzia che il prezzo ufficiale
delle azioni GGP registrato in data 30 dicembre 2019 e pari
ad Euro 5,100.

Progetto installazione nuovi contatori elettrici di secon-
da generazione

Nella giornata dell'8 novembre 2019 Edyna Srl ha presen-
tato- nell'ambito di un evento pubblico tenutosi presso la
sede della societa - il piano di messa in servizio dei nuovi
contatori elettrici “smart”.

Questi ultimi rappresentano una importante innovazione
che rendera la rete elettrica gestita da Edyna ancora pit in-
telligente e digitale, permettendo di gestire la distribuzio-
ne di energia elettrica in modo piu efficiente e di aumen-
tare sempre pit la qualita del servizio offerto ai clienti.

I nuovi misuratori permetteranno ai clienti di visualizzare
la loro curva di consumo elettrico aggiornata ogni quarto
d'ora; le maggiori informazioni a disposizione dei clienti
consentiranno loro una migliore consapevolezza dei
consumi; inoltre i contatori smart, con le loro funzionalita
avanzate, apriranno in futuro la strada a nuove evoluzioni
tecnologiche nell'ambito del risparmio energetico e della
domotica.

La sostituzione dei vecchi misuratori (che interessa 238
mila punti di prelievo) prendera il via da quest’'anno e
durera fino al 2024 compreso (il picco massimo dell'attivi-
ta e previsto nel 2023); si procedera sequendo un preciso
piano di avanzamento lavori che riguardera i 96 Comuni
facenti parte del territorio di distribuzione di Edyna; i primi
Comuni interessati saranno Ora, Egna e Caldaro.

Nell'arco piano di 15 anni (2020 - 2034), rappresentante
l'intero ciclo di vita regolatoria degli investimenti, a partire
dal 2025 'attivita sara limitata alle nuove installazioni
legate alle gestioni utenze e quasti, per poi prevedere
convenzionalmente nell'ultimo anno i rinnovi della rete di
concentratori per sopraggiunta vetusta degli apparati; in
detto arco piano le spese capitali complessive, tra acquisto
dei contatori, del sistema centrale e dei concentratori non-
che installazione degli stessi, sono previste pari - a prezzi
correnti - a circa Euro 44 milioni.

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

Edyna, preventivamente alla presentazione pubblica
poc'anzi citata, ha inviato ad ARERA - ai sensi dell'Allegato
Aalla deliberazione 16 luglio 2019 n. 306/2019/R/eel

- richiesta di ammissione al riconoscimento dei predetti
investimenti ed e ora in attesa di conoscere la relativa
decisione dell'Autorita, che dovrebbe arrivare a breve.

Teleriscaldamento di Bolzano e Merano

Per quanto riguarda Bolzano, si segnala il continuo lavoro
di costante sviluppo della rete di teleriscaldamento, come
previsto dal piano industriale di Gruppo, in particolar
modo estendendo la rete in via Genova, via Trieste, viale
Europa, via Druso, via Rovigo, via Siemens, via Lancia, via
Edison e via Sorrento e realizzando diversi nuovi allac-
ciamenti di clienti, tra l'altro anche dell'ospedale del
capoluogo.

Nel corso dei prossimi anni la rete verra estesa a ulteriori
quartieri della citta consentendo di sfruttare al meglio
l'energia termica proveniente dal termovalorizzatore dei
rifiuti di Bolzano, abbattendo il consumo di fonti fossili e
garantendo allo stesso tempo un approvvigionamento di
calore sostenibile e conveniente.

Sievidenzia inoltre che, con riferimento all'impianto in
argomento, continuano regolarmente le attivita svolte nel
contesto del cd. "Progetto Sinfonia", finanziato mediante
contributi dell’'Unione Europea. Tale progetto prevede
l'estensione e l'ottimizzazione della rete di teleriscalda-
mento e teleraffrescamento al fine di ridurre le emissioni
di C02 equivalente e di ossido di azoto; le misure in tal
senso adottate comprendono:

- ilmonitoraggio in tempo reale e la previsione di picchi
di carico e della domanda energetica;

- unsistema di supporto ibrido idrogeno/metano;

- uno studio di fattibilita per il recupero dell'energia
dispersa nel parco industriale locale.

Relativamente a Merano, si evidenzia nel 2019 'avvenuta
sostituzione della turbina dell'impianto, che ha affiancato
le ordinarie attivita manutentive. | lavori di ampliamento
della rete di teleriscaldamento sono proseguiti regolar-
mente tutto l'anno: nell'anno in argomento sono stati
realizzati i lavori in Corso Liberta nel tratto tra Via Cassa di
Risparmio e Piazza della Rena. Nell'ambito di detti lavori,
anche il Kurhaus, simbolo della citta sul Passirio, e stato al-
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lacciato alla rete ed approvvigionato con energia termica
ecocompatibile.

Si sottolinea, inoltre, che - con l'avvio delle procedure

di gara per 'affidamento dei vari lotti - & iniziata la fase
realizzativa del nuovo impianto a biomassa presso Sinigo,
totalmente automatizzato, con possibilita di gestione
intelligente del deposito di cippato e di supervisione

da remoto. I lavori di costruzione del nuovo impianto, il
cui costo comporta un impegno di spesa di circa Euro 10
milioni, si concluderanno presumibilmente nella stagione
invernale 2020/2021.

Fibra ottica

Nel corso dell'esercizio 2019 é proseqguita l'attivita di
aggiornamento degli obiettivi di Alperia Fiber Srl con la
finalita di un miglior adattamento della mission societa-
ria alle condizioni di mercato e alla mutata normativa di
riferimento, con il conseguente riposizionamento della
societa a livello commerciale.

L'originaria strategia di espansione della rete sul territorio
altoatesino e di ampliamento del bacino di potenziali
clienti finali tesa a generare una richiesta di servizi di
trasporto tramite fibra ottica accesa e stata attentamente
rivista e reindirizzata verso un'operativita finalizzata ad
una fattiva collaborazione con (a3 Provincia Autonoma di
Bolzano, con lo scopo direalizzare alcuni degli obiettivi
prefissati da quest'ultima in termini di ottimizzazione de-
gli edifici pubblici (cd. "Smart Facility") e di illuminazione
pubblica per tramite di tecnologie intelligenti.

Gruppo Alperia
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Parallelamente alle attivita poste in essere per conseguire
tale riorientamento, & stata avviata una serie di trattative
volte alla cessione di una significativa porzione dei propri
impianti di fibra ottica e delle correlate intangible, che
sisono concretizzate nella sottoscrizione - avvenuta nel
maggio 2019 - di una lettera di intenti con un acquirente
interessato. L'operazione in questione di cessione di ramo
d'azienda avverra presumibilmente nei prossimi mesi.
Alperia Fiber Srl ha inoltre proseguito l'accurata analisi
della propria struttura interna, che si € tradotta nell'elabo-
razione di un programma di razionalizzazione e conte-
nimento dei costi, il quale ha avuto avvio gia nel 2019

e proseguira nel 2020 con il previsto trasferimento alla
capogruppo del business aziendale dedicato alle attivita
diricerca e sviluppo.

Sirappresenta poi che la societa € in fase di sottoscrizione con
due partner locali di una lettera di intenti inerente un'iniziati-
va tesa a proporre a enti territoriali interessati un progetto di
partenariato pubblico-privato avente ad oggetto la realizza-
zione e la gestione di un'infrastruttura loT.

Sifainfine presente che in data 3 ottobre 2019 e stata
costituita la societa Care4U Srl, il cui capitale sociale @
stato sottoscritto da Alperia Fiber Srl per una quota pari al
24,7%, unitamente ad altri tre altri soci.

La societa e attiva nei settori delle reti di telecomunica-
zione, dell'elaborazione e gestione dei dati, nonché delle
prestazioni di servizi di ausiliariato ed assistenza alla
persona.
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Eventi successivi
alla chiusura dell'esercizio

Ricerca e innovazione

Come visto in precedenza, il Gruppo Alperia e fortemente
orientato allo sviluppo di prodotti e servizi innovativi da
offrire alla clientela al fine di realizzare effettivamente la
transizione da un modello di business commodity based
ad uno service based.

Nel corso dei primi due mesi del 2020, con il supporto di
una societa esterna di consulenza, e stato sviluppato il
progetto teso a definire - da una parte - la strategia e il
modello di business per lo sviluppo e il lancio dei servizi
"Smart City" e - dall'altra - il modello e il processo di svi-
luppo dei prodotti innovativi standard e replicabili su larga
scala, identificando i necessari adeguamenti peril Gruppo
in termini organizzativi (processi e strutture) e di strumenti
asupporto.

Ristrutturazione area Digital - IT

Apartire dal 10 febbraio 2020 e stata istituita in Alperia
Spala nuova Direzione Technology: tale nuova struttura
raggruppa le competenze tecnologiche presentiin Alperia
nelle preesistenti funzioni Information Technology, Digita-
lizzazione e Teleconduction & Telecommunication.

Le motivazioni che hanno portato Alperia ad effettuare
tale riorganizzazione sono riconducibili, in sostanza, alla
presenza di:

- nuoviapplicativi: l'introduzione di nuovi applicativi
rende necessario identificare dei responsabili che gesti-
scano i sistemi che verranno rilasciati;

- nuove infrastrutture: con il passaggio al cloud aumenta
l'interazione con l'esterno e quindi la necessita di gesti-
re tematiche di cybersecurity;

- nuovi modelli di business: le recenti acquisizioni di
partecipazioni di controllo di alcune societa e le nuove
operazioni che si prospettano a venire richiedono lo
sviluppo di nuove competenze e l'integrazione con i
sistemi di Alperia.

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

Al fine di gestire in maniera ottimale tale cambiamento,
¢ attualmente in corso il progetto - con l'ausilio di una
societa di consulenza specializzata in materia - teso a
disegnare ['organigramma della nuova Direzione e i pro-
cessi di dettaglio, la mappatura delle macro competenze
dei collaboratori interessati e il set up del futuro centro di
competenze.

A partire dalla medesima data e stata poi istituita - sempre
all'interno di Alperia Spa - la nuova Direzione Data Pro-
tection & Security avente il compito di definire e divulgare
all'interno le policy e le linee guida di Data Protection &
Security di Gruppo.

Nuova partnership tra Alperia Smart Services e Cassa di
Risparmio di Bolzano

All'inizio del mese di febbraio 2020 é stata presentata al
pubblico una importante partnership commerciale tra
Alperia Smart Services Srl e Cassa di Risparmio di Bolzano:
l'accordo prevede la possibilita, peri clienti domestici con
fornitura attiva (i) sul mercato tutelato o (ii) con un altro
fornitore, di sottoscrivere un'offerta Alperia sul mercato
libero di energia elettrica pulita proveniente da fonti
rinnovabili e di gas certificato "verde" direttamente in una
delle 105 filiali dell'Istituto di credito sparse nel Triveneto.

La presenza capillare delle filiali della Cassa di Risparmio
permettera alla societa commerciale del Gruppo Alperia di
essere ancora pil vicina e raggiungibile peri clienti.

Le sinergie messe in campo grazie a questa nuova par-
tnership commerciale si basano suivalori comuni della
sostenibilita e dell'attenzione dedicata ai clienti.

Rinvio termine approvazione bilancio di esercizio e
consolidato

Come noto, l'art. 2364, comma 2, del Codice Civile, pre-
vede che 'assemblea ordinaria delle societa per azioni
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debba essere convocata almeno una volta all'anno entro il
termine stabilito dallo statuto e comunque non superiore
a 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; ai sensi
del predetto comma, nello statuto e possibile prevedere
un termine maggiore entro il quale convocare annual-
mente ['assemblea ordinaria, comunque non superiore a
180 giorni quando - tra l'altro - la societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato.

E'inoltre da evidenziare che il D.L. 17 marzo 2020 n. 18
(pit noto come decreto Cura Italia), emanato a seguito
dell'emergenza epidemiologica da COVID - 19, é inter-
venuto sul fronte dei termini di approvazione dei bilanci
2019 e sulle modalita di svolgimento delle assemblee
societarie; l'intervento normativo é finalizzato a consen-
tire alle societa di convocare l'assemblea ordinaria entro
un termine pit ampio rispetto a quello ordinario, nonché a
facilitare lo svolgimento delle assemblee nel rispetto delle
disposizioni volte a ridurre il rischio di contagio.

Per quanto qui interessa, il decreto ha stabilito che, in
deroga a quanto previsto dal citato art. 2364, comma 2, &
consentito a tutte le societa di convocare 'assemblea ordi-
naria entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Ci0 premesso, si evidenzia che la convocazione del
Consiglio di Sorveglianza per l'approvazione del bilancio
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di esercizio di Alperia Spa e del consolidato del Gruppo
Alperia, riferiti all'esercizio 2019, & prevista peril giorno
11 maggio 2020.

Circa invece gli effetti dell'emergenza epidemiologica da
COVID-19 (pit nota come "Coronavirus") emersa nei primi
mesi del 2020, si rimanda a quanto riportato nel successi-
vo paragrafo "Evoluzione prevedibile della gestione”.

Contenziosi e passivita potenziali

Rispetto ai contenziosi e passivita potenziali segnalati nel
bilancio consolidato al 31 dicembre 2018, si fa presente
quanto segue.

Passivita potenziali su operazioni straordinarie

Per quanto attiene la vicenda tra la capogruppo ed Edison
Spa (Edison), quest'ultima - vedasi quanto gia riporta-

to nei precedenti bilanci - ha avanzato nei confronti di
Alperia Spa a fine 2016 richieste di indennizzo sulla base
del contratto di compravendita di quote di Cellina Energy
Srlstipulato in data 25 gennaio 2016 (successivamente
integrato e modificato dall'addendum datato 31 mag-
gio 2016), in relazione ad asserite passivita riguardanti
gliimpianti di proprieta di Cellina Energy Srl; Alperia ha
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tempestivamente riscontrato e contestato dette richieste,
stanziando tuttavia prudenzialmente un apposito fondo
rischi solo per una parte delle richieste.

Afronte delle citate richieste, Alperia Spa - a sua volta -

ha avanzato richieste diindennizzo a A2A Spa (A2A),
lamentando passivita - quasi totalmente coincidenti con
quelle comunicate da Edison -sopportate in relazione ai
medesimi impianti oggetto dell'accordo quadro stipulato
in data 26 ottobre 2015 fra SEL Spa (ora Alperia Spa) e A2A
e, per quanto di rispettiva competenza, fra Cellina Energy
Spa ed Edipower Spa. Tali richieste sono state riscontrate e
contestate da A2A secondo i termini dell'accordo quadro.

Circa il pagamento, da parte di Edison, del prezzo residuo
della cessione di Cellina Energy Srl (Euro 25 milioni - Prez-
zo Differito Garanzia), sirammenta che nel mese di luglio
2017 Alperia Spa ha incassato da Edison circa Euro 19,3
milioni; quest'ultima ha infatti parzialmente compensato
il predetto importo di 25 milioni con quanto - asuo dire-a
lei spettante per le citate asserite passivita relative agli
impianti di Cellina. Nonostante Alperia Spa non concordi
con le suddette passivita, prudenzialmente se ne era gia
tenuto conto nella predisposizione del bilancio al 31
dicembre 2016.

Con domanda di arbitrato (e contestuale nomina di arbi-

tro) depositata presso la Camera Arbitrale di Milano in data
27 luglio 2018 e trasmessa ad Alperia Spa il 9 agosto 2018,
Edison ha chiesto la condanna di Alperia Spa al pagamento
dell'importo pari ad Euro 27 milioni asseritamente dovuto

3 Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

a titolo di “indennizzo" sulla base delle garanzie previste
dal contratto (da tale importo va pero dedotto l'importo di
Euro 5,743 milioni, gia trattenuto da Edison sulla somma
dovuta e pagata ad Alperia Spa, a titolo di prezzo della
compravendita delle quote di Cellina Energy Srl). Alperia
Spa si e costituita nel giudizio arbitrale con memoria di
risposta (con contestuale nomina di arbitro) depositata

in data 6 settembre 2018, contestando integralmente, sia
nell'an che nel quantum, le pretese indennitarie avanzate
da Edison, formulando a propria volta, in via riconvenzio-
nale, domanda di condanna di Edison al pagamento di
quanto dovuto a titolo di aggiustamento del prezzo base
ai sensi del contratto.

Alla prima udienza del 28 gennaio 2019, fissata perla
costituzione del Tribunale Arbitrale, quest'ultimo, con l'ac-
cordo delle parti, ha concesso termini in successione per

il deposito di memorie illustrative e di replica, rispettiva-
mente in data 15 marzo 2019, 7 maggio 2019, 11 giugno
2019 e 12 luglio 2019, fissando udienza in data 24 luglio
2019 per la comparizione personale delle parti, per l'e-
sperimento del tentativo di conciliazione e per l'eventuale
trattazione.

Con la propria prima memoria, depositata il 15 marzo
2019, Edison aggiornava la propria domanda in com-
plessivi Euro 23,299 milioni, oltre ad Euro 5,743 milioni
gia trattenuti in compensazione, precisando la propria
domandain relazione a ciascuna doglianza. Alperia Spa,
nel termine fissato sino al 7 maggio 2019, ha depositato
propria memoria di replica, al fine di puntuale esposi-

La centrale di
teleriscaldamento

di Silandro.
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zione delle proprie eccezioni di merito e relative istanze
istruttorie in relazione alle singole doglianze sollevate da
Edison e quindi per ulteriormente contestare le assunzioni
di Edison riguardo ad asserite violazioni di garanzie e ob-
blighi contrattuali, ribadendo la contestazione anche delle
ulterioridomande rappresentate da Edison e, per altro
verso, la propria domanda riconvenzionale. Nei termini
previsti sono sequiti i depositi delle rispettive memaorie di
replica con modificazioni ed integrazioni dei quesiti e del-
le istanze, nonché delle deduzioni e produzioni istruttorie.

All'udienza del 24 luglio 2019, il Tribunale Arbitrale, a
fronte delle istanze formulate dalle parti, concedeva
primo termine sino al 31 ottobre 2019 per l'avvio di
possibile percorso conciliativo, nonché peril deposito -
nell'ipotesi di esito negativo del tentativo di conciliazione,
ovvero nelle more di quest'ultimo - di rispettive memorie
istruttorie, concedendo alle parti un secondo termine, sino
al 2 dicembre 2019, peril deposito di memorie istruttorie
direplica. Successivamente in sequito all'accoglimento
dell'istanza congiunta depositata dalle parti, in ragione di
trattative pendenti, il Tribunale Arbitrale differiva predetti
termini rispettivamente sino al 15 novembre 2019 eal 17
dicembre 2019.

In considerazione dell'attivita procedimentale da svolgere,
gia all'udienza del 24 luglio 2019, il Tribunale Arbitrale,
acquisito il consenso delle parti, ha prorogato dal 28
gennaio 2020 al 28 luglio 2020 il termine per il deposito
del lodo.

All'udienza del 29 gennaio 2020, le parti si sono richiama-
te ai propri atti, insistendo per l'accoglimento delle rispet-
tive istanze istruttorie. IL Tribunale Arbitrale si € riservato.
In riferimento alla menzionata domanda di arbitrato del
27 luglio 2018, sulla scorta delle valutazioni effettuate
dal primario Studio legale che assiste Alperia Spa nella
vicenda in argomento, nonsi ritiene di dover integrare lo
stanziamento gia presente in bilancio.

Contenziosi fiscali

Conriferimento al ricorso dell'’Agenzia delle Entrate dinan-
zi la Suprema Corte di Cassazione avverso la sentenza n.
73/2016 della Commissione Tributaria di Secondo Grado di
Bolzano dirigetto dell'appello sempre presentato dall’A-
genzia delle Entrate riguardo alla favorevole sentenza di
primo grado n.141/02/2014 avente ad oggetto l'avviso di
rettifica e liquidazione delle imposte proporzionali di regi-
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stro, ipotecaria e catastale dd. 17/12/2013, rispetto al qua-
le Alperia Spa ed Edyna Srl hanno proposto controricorso
con ricorso incidentale condizionato, cosi anche E-Distri-
buzione Spa, si @ ancora in attesa di fissazione dell'udienza
ditrattazione. Al riguardo va positivamente tenuto conto
anche dei precedenti giurisprudenziali favorevoli e della
modifica del quadro normativo intervenuta nelle more del
giudizio.

Intema di ICl, IMU e IMI, dopo la proposizione dei necessari
ricorsi rispettivamente ricorsi/reclami ai fini della me-
diazione - ove prevista - da parte di Alperia Spa e Alperia
Greenpower Srl, sia per quanto concerne SE Hydropower
Srl che Hydros Srl, avverso gli avvisi di accertamento per
pregresse annualita, asserendo - gli enti impositori di cui
trattasi - omessi accatastamenti degli impianti idroelettri-
ci, si @ gia addivenuti ad una definizione in via conciliativa
per quasi la totalita delle controversie instaurate.

Al 31 dicembre 2019 risultano gia dichiarati estinti per
cessazione della materia del contendere, in sequito
all'intervenuta conciliazione fuori udienza, i giudizi

tra Alperia Greenpower Srl e i Comuni di Bressanone,
Velturno, Brunico, Bolzano (2011-2013), Chiusa, Lagundo,
Rasun-Anterselva, Valdaora, Villandro, Naz Sciaves, Perca,
Predoi, Renon, Rio di Pusteria, Rodengo, San Candido, Se-
sto, Selva diVal Gardena, Selva dei Molini, Senales, Borgata
Campo Tures, Sarentino e Ponte Gardena, nonché avviate
trattative per gli accordi conciliativi anche con i Comuni di
(Castelrotto e Barbiano da parte di Alperia Greenpower Srl.
Con riferimento alle posizioni interessate da Alperia Spa
risultano definiti gli accordi conciliativi / in adesione sia
con il Comune di Bolzano sia con il Comune di Senales e,
quindi, estinti i relativi giudizi per cessazione della materia
del contendere.

Per quanto dirilievo, Alperia Spa e Alperia Greenpower
Srl hanno stanziato nel proprio bilancio apposito fondo
capiente per coprire eventuali passivita potenziale.
Intema di imposta regionale sulle attivita produttive
(IRAP), in data 23 dicembre 2019 e stato notificato ad Al-
peria Greenpower Srl avviso di accertamento riguardante
l'annualita 2014. 'Agenzia delle Entrate di Bolzano conte-
sta la mancata applicazione dell'aliquota maggiorata IRAP
prevista dall'articolo 16, comma 1-bis, lettera a) del D.lgs.
446/1997 peri "soggetti che esercitano attivita di imprese
concessionarie” e la deduzione del costo del personale, in
asserita violazione all'articolo 11, comma 1, lettera a) del
Dlgs. 446/1997, che ai fini IRAP era escluso fino all'anno
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2014 per "le imprese operanti in concessione e a tariffa”
in determinati settori, con conseguente accertamento

di maggior imposta dovuta per Euro 1.183.584,00 e di
irrogazione delle relative sanzioni amministrative pari ad
Euro 1.065.226,00.

Alperia Greenpower Srl ha presentato, nei termini, ricorso
sub 87/2020 innanzi alla Commissione Tributaria di Primo
Grado di Bolzano, Sezione Prima, chiedendo l'annulla-
mento, previa sospensione, dell'impugnato avviso di
accertamento per l'anno 2014, contestate integralmente
le motivazioni addotte dallAmministrazione Finanziaria.

Sulla base degli approfondimenti svolti anche per tramite
di due primari Studi di consulenza, considerato che le
argomentazioni di Alperia Greenpower Srl risultano
fondate su presupposti solidi e che l'applicazione all'at-
tivita liberalizzata di produzione dell'energia elettrica
(compresa quella di generazione idroelettrica), quale
quella esercitata da Alperia Greenpower Srl, dell'aliquota
ordinaria, anziché di quella maggiorata, risulta condivisa
anche da altri importanti operatori del settore, si considera
cheilrischio di soccombenza relativamente al contenzioso
in argomento sia qualificabile come possibile e non pro-
babile. Per tale motivazione, non si é ritenuta, allo stato
attuale, necessaria 'appostazione di alcun fondo specifico
perrischi. Alperia Greenpower Srl ha stanziato nel fondo
onerila miglior stima delle spese legali che prevede di
sostenere in relazione alla vicenda.

Altri contenziosi

In ambito Generazione, si segnala quanto segue.

La societa Selsolar Monte San Giusto Srl (Selsolar MSG) ha
beneficiato nel 2012 dell'agevolazione fiscale prevista
dalla legge 388/2000 (cd. "Tremonti Ambiente"); sempre
nel predetto anno, Selsolar MSG e stata inoltre ammessa
alla tariffa incentivante di cui al decreto ministeriale 5
maggio 2011 (c.d. "IV Conto Energia"), con riferimento
all'impianto fotovoltaico esercito.

Nel mese di settembre 2018, il GSE ha notificato alla
societa l'avvio di un procedimento in autotutela per la
revisione del sopra menzionato provvedimento di ammis-
sione alla tariffa incentivante, per presunta non-cumula-
bilita dell'agevolazione "Tremonti Ambiente” con la tariffa
incentivante, richiedendo a Selsolar MSG di inviare - a
pena di perdita della tariffa incentivante - la documenta-
zione idonea a dimostrare "['effettiva rinuncia” all'agevo-
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lazione "Tremonti Ambiente” goduta entro il 21 novembre
2018. Intale occasione, il GSE aveva sospeso in via cautela-
tiva, e sino a conclusione del procedimento, l'erogazione
della tariffa incentivante e, al riguardo, si rinvia a quanto
riportato sotto

Ritenendo quanto sopraillegittimo, Selsolar MSG ha
proposto ricorso R.G. 12852/2018 avanti il Tribunale
Amministrativo Regionale peril Lazio-Roma (Tar Lazio),
chiedendo l'annullamento, previa sospensione, dell'avvio
del procedimento e formulando una richiesta di misura
cautelare urgente. ILTAR Lazio, dopo aver disposto audi-
zione delle parti, con decreto 6889/2018 del 14 novembre
2018 harespinto la predetta domanda di tutela cautelare
monocratica, ritenuto che sia venuto meno il presupposto
dell'urgenza.

ILtermine per poter dare evidenza dell'effettiva rinuncia
al beneficio fiscale era stato infatti prorogato dal GSE al
31 dicembre 2019 con comunicazione pubblicatail 14
novembre 2018.

Con comunicazione del 23 novembre 2018, il GSE ha revo-
cato la misura cautelativa di sospensione dell'erogazione
degliimporti a titolo di tariffa incentivante precedente-
mente adottata. Di conseguenza, alla Camera di Consiglio
tenutasi in data 3 dicembre 2018 innanzi al TAR Lazio,
Selsolar MSG ha rinunciato alla richiesta di sospensiva
cautelare in precedenza avanzata, restando in attesa della
trattazione del merito della causa.

Conrisposta del 18 dicembre 2018 n. 114 ad un interpello
presentato da un terzo operatore, l'Agenzia delle Entrate
ha specificato che la rinuncia all'agevolazione “Tremonti
Ambiente” puo essere perfezionata avvalendosi dello
strumento della dichiarazione integrativa, presentata
entro i termini di legge; tali termini risultano pero, nel
caso di Selsolar MSG, gia scaduti. La proroga stabilita dal
GSE e risultata, conseguentemente, di fatto priva di utilita.
Selsolar MSG ha dunque prontamente notificato ricorso
per motivi aggiunti nell'ambito del giudizio di cui sopra. Il
giudizio si trova attualmente in attesa di fissazione dell'u-
dienza pubblica da parte del Tar Lazio, per la discussione
nel merito della causa.

La complessita della situazione in un contesto fortemente
dibattuto emerge anche dall'esito di due diversi procedi-
mentiinstaurati da altri operatori del settore. Infatti, il TAR
Lazio, con le sentenze 29 maggio 2019, nn. 6784 e 6785,
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ha annullato sia la prima news pubblicata dal GSE il 22 no-
vembre 2017 sia la seconda news del 14 novembre 2018.
Nello specifico, secondo il Giudice amministrativo, l'in-
terpretazione resa dal GSE con le citate news e contraria

a quanto prevede la normativa in tema di cumulabilita. Il
TAR Lazio ha aggiunto altresi che la tesi del GSE si pone in
conflitto con 'esigenza di garantire il rispetto dei prin-
cipidisicurezza giuridica e di certezza del diritto posti a
tutela del legittimo affidamento dei titolari delle iniziative
imprenditoriali.

Riguardo ai possibili effetti di tali importanti pronunce, va
evidenziato che esse, pur se rese in relazione a specifiche
fattispecie concrete, annullando le gravate comunica-
zioni del GSE, dovrebbero poter portare beneficio a tutti

i destinatari delle stesse, qualora diventino definitive in
mancanza di impugnazione innanzi al Consiglio di Stato
neitermini di legge. Si rimane pertanto in attesa dei possi-
bili sviluppi nel caso in cui le predette sentenze dovessero
essere impugnate o meno dal GSE ovvero altri scenari
possibili, quali la pubblicazione di nuove comunicazioni o
la revoca delle precedenti comunicazioni del GSE ovvero
provvedimenti di annullamento in autotutela dei diversi
procedimenti avviati nei confronti dei singoli operatori,
compreso quello nei confronti di Selsolar MSG, nonché
eventuali altri possibili interventi legislativi.

Atale proposito va rilevato anche quanto previsto dall'art.
36 del decreto legge 26 ottobre 2019, n. 124, convertito,
con modificazioni, dalla legge 19 dicembre 2019, n. 157,
che consente al contribuente di avvalersi della facolta di
mantenimento degli incentivi in cambio della rinuncia al
beneficio fiscale goduto entro il termine del 30 giugno
2020 (con conseguente estinzione dei giudizi pendenti),
confermando di fatto la posizione sino ad ora assunta dal
GSE circa la non cumulabilita dei Conti Energia con la Tre-
monti Ambiente; posizione che e stata tuttavia dichiarata
illegittima dal Tar Lazio. Risulta, pertanto, demandata agli
operatori la facolta di decidere se insistere nei contenziosi
pendenti oppure estinguere definitivamente le vertenze
con le modalita previste dal legislatore e stabilite con
Provvedimento del Direttore dell'Agenzia delle Entrate
Prot. 114266/2020 del 6 marzo 2020.

La societa e attualmente in fase di valutazione delle azioni
pil opportune da intraprendere alla luce delle suesposte
novita; ad ogni modo, sulla base degli approfondimenti
svolti, anche per tramite di un primario Studio legale, non
siritiene necessaria allo stato attuale l'appostazione di un
fondo per rischi.

Gruppo Alperia
Bilancio consolidato 2019

Circa la BU Vendita e Trading, si rammenta la delibera della
competente Autorita per l'energia elettrica, il gas e il siste-
ma idrico (ora Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente - in breve ARERA) 20 aprile 2017 n. 265/2017/E/
eel, con la quale quest'ultima ha ordinato ad Alperia Smart
Services Srl (gia Alperia Energy Srl, a sua volta gia Azien-
da Energetica Trading Srl) - all'esito di un procedimento
avviato nei suoi confronti, cosi come nei confronti di altri
numerosi utenti del dispacciamento - di restituire a Terna
R gli importi corrispondenti al beneficio indebito
consequito per effetto della strategia di programmazione
non diligente adottata dalla Societa nel periodo compreso
tra gennaio 2015 e luglio 2016" nonché "...... gli eventuali
importi corrispondenti al beneficio indebito eventual-
mente consequito per effetto di eventuali strategie di
programmazione non diligente adottate dalla Societa,
con riferimento alle sue unita FRNP (ndr. Fonti Rinnovabili
Non Programmabili), peril periodo decorrente dal mese
diagosto 2016 sino all'entrata in operativita della nuova
disciplina del segno dello sbilanciamento macrozonale
previsto dalla deliberazione 800/2016/R/eel".

Alperia Smart Services Srl (gia Alperia Energy Srl), valutate
le risultanze alle quali & pervenuta l'Autorita ed esaminate
le iniziative da intraprendere per tutelare i propri interessi,
ha proposto cautelativamente ricorso innanzi al Tribunale
Amministrativo Regionale per la Lombardia - Milano (TAR
Lombardia), Sezione Il, sub R.G. n. 1531/2017 nei confronti
dell'Autorita e, per quanto occorrer possa, nei confronti
diTerna. Successivamente si @ reso necessario propor-

re cautelativamente ricorso per motivi aggiunti anche
avverso la deliberazione dell'ARERA 15 febbraio 2018 n.
85/2018/E/eel, con la quale l'Autorita ha (i) confermato il
provvedimento prescrittivo adottato con la deliberazione
265/2017/E/eel, modificando il contenuto del relativo Al-
legato B inragione della rilevanza di alcuni degli elementi
f